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Bevezető:

A törvényi háttér szellemében Jákó-Nagybajom-Pálmajor Intézményfenntartó Társulása a következőkben dolgozza ki Társulási Közoktatási Esélyegyenlőségi Programot, vállalva, hogy az elkészült és elfogadott dokumentumot összehangolja az önkormányzati intézkedési tervekkel, az önkormányzati minőségirányítási programokkal, valamint a fenntartása alatt működő közoktatási intézmények működtetésével, pedagógiai munkájukat szabályozó dokumentumaikkal.
A Közoktatási Esélyegyenlőségi Program elkészítésének meghatározói:
A program készítése során —felmérve a feladat nagyságát és összetettségét— világossá vált, hogy a szakmai program kidolgozása igen körültekintő helyzetelemzést, a célok pontos meghatározását, a végrehajtás feltételeinek biztosítását és a megfelelő visszacsatolást egységes szerkezetben igényli. A program komplexitását az is bizonyítja, hogy a hátrányos, illetve a halmozottan hátrányos helyzetűek megsegítése, az eddigi (válságkezelő jellegű) mennyiségi szemléletű megközelítéseit időszerű, hogy átalakítsa egy, a hátrányos helyzetű célcsoportok problémáira, esélyteremtésére jobban koncentrálni képes, intézményesen is megalapozott, minőségi szemléletű rendszerré. E rendszernek az eddigieknél jobban kell harmonizálnia a hátrányos helyzetűek, a munkaerő-piaci szervezet és az önkormányzati szociális ellátó rendszerek aktivitásaival.  
Az esélyegyenlőség újszerű kezelése a fenntartók részéről szemléletbeli kérdés is, melynek pozitív irányú elmozdításához a feladat ellátására kötelezett és azt önként vállaló szervezetekkel együtt összehangolt intézkedéssorozat kidolgozására van szükség

A hazai jogrendszerekben az Európai Unióhoz való csatlakozásig nem szerepelt kiemelten az esélyegyenlőségi szempontok figyelembevétele. 2005. május 1-től az esélyegyenlőség érvényesítése - a régi tagállamokhoz hasonlóan - Magyarországon is a fejlesztéspolitika alapvető szempontja lett.

Az esélyegyenlőség biztosítása horizontális elvárás, a legtöbb esetben nem jár többletköltséggel: csupán szemléletváltást, rugalmasságot, nagyobb figyelmet igényel az együttműködők és alkalmazottjaik részéről, és szorosan kapcsolódik az önkormányzati törvényben foglaltak végrehajtásához.
Az Intézményfenntartó Társulási Közoktatási Esélyegyenlőségi Program elkészítésekor figyelembe vettük az esélyegyenlőségi törvény
, a közoktatási törvény
, és a munka törvénykönyvének
 vonatkozó részeit. Az Intézményfenntartó Társulási Közoktatási Esélyegyenlőségi Helyzetelemzés és Terv készítése során tekintettel voltunk az esélyegyenlőség előmozdítását segítő hazai és nemzetközi ajánlásokra, dokumentumokra és programokra.
A Társulási Közoktatási Esélyegyenlőségi Program a településein működő közoktatási intézmények közreműködésével került megtervezésre. A program kidolgozása során, az elfogadását megelőzően biztosított volt a szükséges konzultáció és véleményformálás lehetősége a megvalósításban érintett szakmai és társadalmi partnereknek.
Stratégiai cél, hogy Nagybajom-Jákó-Pálmajor települések olyan településekké váljanak, ahol senki sem tapasztal diszkriminációt vagy hátrányos megkülönböztetést.
A stratégiai cél megvalósításában kulcsszerepe van a településeken lakók közoktatási szolgáltatásokhoz való egyenlő esélyű hozzáférésének, és a meglévő hátrányok kompenzálását biztosító esélyteremtő lépések megtételének.
Általános elvek

Az intézményfenntartó társulást létrehozó önkormányzatok olyan társadalmi környezet támogatását célozzák meg, mely tiszteletben tartja a sokszínűséget, mentes a hátrányos megkülönböztetéstől, a zaklatástól, jogellenes elkülönítéstől, a megtorlástól, valamint biztosítja a közoktatáshoz való egyenlő esélyű hozzáférést és a hátrányos helyzetű csoportok pozitív diszkriminációját (esélyteremtő lépések). Emiatt az esélyegyenlőség előmozdítása érdekében szükség esetén előnyben részesítünk egyéneket, társadalmi csoportokat, ha az az esélyegyenlőtlenség felszámolására irányul. Kiemelt figyelmet fordítunk az alábbi csoportok közoktatási esélyegyenlőségének biztosítására:

· halmozottan hátrányos helyzetű tanulók 

· sajátos nevelési igényű tanulók
· hátrányos helyzetű tanulók
· roma kisebbséghez tartozó tanulók.
Alapelvek:

· A térség településein élők számára az esélyegyenlőség szempontjából legfontosabb közszolgáltatások biztosítottak.

· A 3-18 éves korosztály alapfokú közoktatási (óvodai és iskolai) ellátása megoldott.
· Az intézmények nem folytatnak szegregáló oktatásszervezési gyakorlatot.

· A térség intézményeiben folyó pedagógiai munka sikeres a szociális hátrányok kompenzálásában, az esélyegyelőség előmozdításában.

· A HH-s és HHH-s gyerekek eredményes oktatásának, nevelésének alapvető feltételei rendelkezésre állnak.

· Az egyes intézmények működéséhez szükséges források egyenlő arányban biztosítottak.
Sikerkritériumok:

· Minden olyan helyzet, ami a hatályos törvényeknek (1993. évi LXXIX. törvény A közoktatásról és a 2003. évi CXXV. törvény Az egyenlő bánásmódról és az esélyegyenlőség előmozdításáról) nem megfelelő, azonnali megszűntetésre kerül. 

· Az oktatási szolgáltatásokhoz, feltételekhez való egyenlő hozzáférés biztosított, vagy nem jár aránytalan hátránnyal.

· A térség intézményeiben a sajátos nevelési igényű és a pszichés fejlődési zavarai miatt a nevelési, tanulási folyamatban tartósan és súlyosan akadályozott tanulók együttes aránya alacsonyabb, mint az országos átlag (7%).
· Középtávon a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek 3 éves korban elkezdődő óvodáztatásának feltételei biztosítottak.

· A 3-18 éves korosztály minden tagjának nevelése - oktatása megoldott, jövőbeni munkaerő-piaci érvényesülésük és társadalmi integrációjuk érdekében.

· Az oktatás eredményességének mutatói az országos átlagnak megfelelőek.

· Az oktatási szolgáltatásuk minősége kiegyenlített.
1.Helyzetelemzés
1.1.A társulás településeinek elhelyezkedése
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Az intézményi integráció mikrotérsége 3 települést foglal magában: Nagybajomot, Pálmajort és Jákót, amelyek hagyományosan is együttműködnek a közoktatás területén. A mikrotérség része az újonnan megalakult – 2008. január 1-től működő – Kadarkúti kistérségnek, melyet a 311/2007. (XI. 17.) Korm. Rendelet a leghátrányosabb kistérségek közé sorolja. A rangsorban a kistérség a 174 kistérségből a 24., azaz 150 kistérség fejlettebb nála.
Nagybajom helyzete Somogyban sajátságosnak nevezhető. A megye középpontjában fekvő település nagyjából egyenlő távolságra van a Balatontól és a Drávától. A speciális helyzet abból is adódik, hogy csaknem egyforma távolságra helyezkedik el a 61-es számú főút mentén Kaposvártól (25 km), Nagyatádtól (30 km) és Marcalitól (33 km), e három központ súlypontjában. A 2001-ben városi címet kapott mintegy 3600 lakosú település Somogy megye belső perifériájában viszonylag urbanizálatlan területen fekszik. 109 km2-es kiterjedésével megközelíti Kaposvár közigazgatási területnagyságát. Közúton észak kivételével minden irányból megközelíthető. Vasútvonal nem érinti a települést, vasúti utazási lehetőséget legközelebb a 6 km-re lévő Jákó község vasútállomásáról a Budapest-Dombóvár- Gyékényes-Nagykanizsa közötti 41. számú villamosított fővonal biztosít. Ami a közúti infrastruktúrát illeti, Nagybajom legnagyobb hátránya, hogy észak felől szilárd útburkolaton nem megközelíthető, amely az elérhetőségét csorbítja, csakúgy, mint a már említett vasút hiánya.

Jákó község Nagybajomtól 6 km-re, délre található, a Nagybajomot Kadarkúttal összekötő 6618. számú út mentén. A tömegközlekedést egyrészről a Volán helyközi járata biztosítja, másrészről pedig a vasúti közlekedés, miután a település vasútállomásán a nemzetközi gyorsvonatok is megállnak. Lakossága jelenleg 684 fő, melynek több mint fele aktív korú 52%, a fiatalok aránya 25%, az időseké 23%. A társulás harmadik tagja, Pálmajor pedig keleti irányban, 8 km-re helyezkedik el, a lakosság többsége a roma etnikumhoz tartozik, halmozottan hátrányos helyzetben. Pálmajor zsákfalu, naponta 2 busz megy be a településre, a többi járat vonatkozásában a 61-es főútra kell kimenni.  Mindkét településre a mezőgazdasági tevékenység jellemző.

	A helység hivatalos megnevezése:
	Jákó
	Nagybajom
	Pálmajor

	Jogállás:
	község
	város
	község

	Kistérség   neve:
	Kadarkúti


	Kistérség székhelye:
	Kadarkút
	Kadarkút
	Kadarkút

	 Körjegyzőség székhelye:
	 Kiskorpád
	Nagybajom

	
	Körjegyzőséghez csatlakozott község önkormányzata.  
	Önálló polgármesteri hivatalt működtető és körjegyzőségi székhely önkormányzata. 
	Körjegyzőséghez csatlakozott község önkormányzata.  

	Körjegyzőséghez tartozó települések:
	Kiskorpád, Gige, Jákó
	Nagybajom, Pálmajor

	Működő kisebbségi önkormányzat:
	cigány
	cigány
	cigány

	Terület (hektár) 2008. január 1-jén:
	1 669
	10 806
	624

	Lakónépesség 2008. január 1-jén:
	636
	3 534
	389

	Lakások száma 2008. január 1-jén:
	249
	1 151
	101


1.1.2.A társulás településeinek szervezeti felépítése és néhány jellemző adata:

Forrás: KSH 2008

Érdekességként említhető meg, hogy Jákó Gigével és Kiskorpáddal alkot körjegyzőséget, de intézményfenntartó társulást nem velük létesített, hanem Nagybajommal és Pálmajorral.
	A 240/2006. (XI. 30.) Korm. Rendelet a társadalmi-gazdasági és infrastrukturális szempontból elmaradott, illetve az országos átlagot jelentősen meghaladó munkanélküliséggel sújtott települések jegyzékéről szerint:


	Település
	A társadalmi-gazdasági és infrastrukturális szempontból elmaradott települések 
	Az országos átlagot legalább 1,75-szörösen meghaladó munkanélküliségű települések 

	
	Jákó
	1
	1

	
	Nagybajom
	0
	1

	
	Pálmajor
	1
	1


Mindkét vizsgált területen érintett Jákó és Pálmajor, Nagybajom az országos átlagot meghaladó munkanélküliséget meghaladó települések közt.
Ez is magyarázza a magas HH/HHH arányt a településeken.
1.1.3.Közoktatási intézmények a társulás településein:

	Közoktatási intézmény
	Fenntartója

	Központ
	
	Tagintézmény
	

	Nagybajomi Általános Művelődési Központ
	NÁMK Napközi Otthonos Óvodája és Bölcsődei Csoportja
	óvoda
	Nagybajom, Fő u. 48.
	Jákó-Nagybajom-Pálmajor Intézményfenn-tartó Társulása

	
	NÁMK Napközi Otthonos Óvodája
	óvoda
	Nagybajom, Zrínyi u. 34.
	

	
	NÁMK Jákói Napközi Otthonos Tagóvodája
	óvoda
	Jákó, 

Kossuth Lajos u. 124. 
	

	
	NÁMK Csokonai V.M. Általános Iskolája
	1-8.évfolyamos általános iskola
	Nagybajom, Fő u.40.
	

	
	NÁMK Egységes Gyógypedagógiai Módszertani Intézmény
	1-8. évfolyamos gyógypedagógiai tantervű általános iskola
	Nagybajom, Kossuth Lajos u.1. 
	

	
	NÁMK Speciális Szakiskolája
	9-10. évfolyamos speciális szakiskola
	 Nagybajom, Kossuth Lajos u.1.
	

	
	NÁMK Jákói 1-4. évfolyamos összevont osztályú tagiskolája
	1-4.évfolyamos általános iskola
	Jákó
	

	
	NÁMK Pálmajori 1-4. évfolyamos összevont osztályú tagiskolája
	1-4.évfolyamos általános iskola
	Pálmajor 50.
	

	Kolping Katolikus  Szakiskola 
	nincs
	9-12. évfolyamos szakiskola
	Nagybajom,

Templom u. 5.
	Kolping Oktatási és Szociális Intézményfenn-tartó Szervezet

	Napközi Otthonos Óvoda
	nincs
	óvoda
	Pálmajor 69.
	Pálmajor Község Önkormányzata


A társulás intézményei egy integrált intézményben egyesültek, a két nem integrált intézmény fenntartója nem a társulás. 
1.2.Demográfiai adatok

Népesség kor szerinti %-os megoszlása településenként:
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Forrás:KSH és adatszolgáltatók

Kiugróan magas a 0-14 évesek arány Pálmajorban, a 15-18 évesek aránya is ott a legmagasabb, és a felnőtt lakosság aránya ott a legalacsonyabb. Szignifikánsan alacsonyabb a 60 év felettiek aránya Pálmajorban – negyede a megyei átlagnak.
Tankötelesek és tanköteles kor előttiek kor szerinti megoszlása:
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Forrás: adatszolgáltatók
Pálmajorban az állandó lakosok között 116 fő 3-14 éves gyermek van; közülük 8 fő ideiglenes állami gondozásban él Nagyszakácsiban illetve Kaposmérőben, nem jár óvodába 9 fő és intézményes nevelésben részesül 99 fő.

A térség kormegoszlása pontos mutatóul szolgál a közoktatási rendszer belső arányai szempontjából (hány % óvodás, alsós, felsős, középiskolás). Támpontul szolgál a helyi közszolgáltatás racionalizálásához, a feladat-ellátási struktúra átalakításához, a pedagógus munkaerő szükséglet hosszú távú meghatározásához. 

A társulás településein az adatszolgáltatóktól beérkezett adatok alapján 4444 -en élnek.  Ennek 3,26 %--a 2 évesnél fiatalabb, 3-5 év közöttiek aránya 4,12 %, általános iskolás korú 12,38 %, középiskoláskorban a népesség 6,37%-a van.

A fenti adatok alapján az általános iskolák létszáma várhatóan érdemben nem fog változni, tekintettel arra, hogy a 0-2 évesek száma 145, óvodáskorú 183, ez összesen 328 gyermek, szemben a most általános iskoláskorú 550 fővel. A jelenlegi tanévben 52 a végzős általános iskolások száma, az óvodás korosztály egy évre eső átlaga 61, így a kilépők számánál nagyobb lesz várhatólag a belépő elsősök száma.
Jákóban is biztosított az összevont 1-4. osztály fennmaradása, mert az iskoláskor előttiek egy évre eső átlaga 9,4 fő, azaz a kilépő tanulók számánál nagyobb a belépők száma.

A három település közül egyedül Jákóra jellemző a fogyó népesség korfája, a keskeny alapú, fölfelé kissé szélesedő korfa, a fiatalok aránya csökken (gyermekkorúak: 17%), a várható élettartam hosszabbodik, az idősek aránya nő (~19%), meghaladja a fiatalok arányát. 
Nagybajomban a gyermekkorúak aránya 18,5%, az időseké 16%. Már itt sem a fogyó népesség jellemzőit figyelhetjük meg, Pálmajorban pedig a népesség összetétele a fiatalok irányába tolódik el; ott a gyermekkorúak aránya 37,5% szemben az idősek 4,8%-os arányával.

Pálmajorban a népesség döntő többsége cigány, Nagybajomban is magas az arányuk.
Középiskola nem, szakiskola kettő működik a térségben, mindkettő a hátrányos helyzetűek nevelését vállalta fel, ez előrevetíti a lakosság korosztály-összetételének és iskolai végzettségének kedvezőtlen alakulását.

Feladata a térség fenntartóinak a gyerekek körében a továbbtanulási arányok növelése, különös tekintettel a magasabb szintű- ezért a továbblépésre jobb lehetőséget jelentő érettségit adó képzés irányában.
A települések lakosságszámának alakulásában jelentős szerepet játszik a születések/halálozások aránya, mely a következőképpen alakult a három településen:
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Forrás: KSH
Látható, hogy Pálmajorban a legmagasabb a természetes szaporodás 1000 lakosra vetítve, míg Jákóra a népességcsökkenés a jellemző. A megyei adatoktól mindhárom település szignifikáns eltérést mutat.
A települések összességében a be-és elvándorlás hasonló arányokat mutat, így ezzel a népességszám alakulását gyakorlatilag nem befolyásolja. Településenként viszont igen eltérőek az arányok. Pozitív vándorlási egyenleggel egyedül Jákó rendelkezik, míg a másik két település negatívval. Ennek okainak a feltárása és a helyzeten való változtatás feladatot jelenthet a települések irányítóinak.
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Forrás:KSH

A fentiekben bemutatott két mutatóval magyarázható az 1990 és 2006 közötti pozitív népességszám alakulása Nagybajomban (380 fő) és Pálmajorban(48 fő).
A népesség számának, összetételének változásai szorosan összefüggenek a térség megélhetési lehetőségeivel. A keresők és nem keresők arányának alakulása jelentős eltérést mutat az országos folyamatokhoz képest. (Forrás:KSH)
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A térségben 1086 aktív keresőre 541 munkanélküli, 1377 inaktív kereső és 1440 eltartott jutott; összességében tehát 10861 keresőre 3358 nem kereső jutott. Egy keresőre 3,09 nem kereső jut a térségben.

Az országos átlag 1,73.

A foglalkoztatás növelése elsőrendű feladat, de ez túlmutat egy közoktatási tervezet keretein
A vállalkozások abszolút számát tekintve kedvezőbbnek mondható Nagybajom helyzete a maga 194 működő vállalkozásával a másik két településsel szemben. A viszonylag nagyszámú munkahely ugyanis a helybeliek számára megélhetési lehetőséget biztosít. Nagybajom foglalkoztatottjainak 74%-a dolgozik helyben, a foglalkoztatottak valamivel több mint a negyede kénytelen más településre naponta eljárni. A két szomszédos falu közül ebben a tekintetben mindegyiket magasan megelőzi, hiszen Jákóban 32%-ban, Pálmajorban pedig 24%-ban dolgoznak helyben. A helyben nyilvántartott munkanélküliek száma 1990 óta folyamatosan növekszik. 
 A térség központjában a lakosság 76,6 %-a él. A városi rangú település központi funkciói elsősorban a közigazgatás terén, az oktatási szférában jelentősek. A város – méretéből adódóan – szükségszerűen nem rendelkezik a fogyasztás és szolgáltatások teljes skálájával, a központi szerepe, térségszervező szerepe azonban vitathatatlan. 
Nagybajom infrastrukturális ellátottsága, a közművesítettség hiányos, nincs kiépítve a szennyvízhálózat (Pálmajorban és Jákóban sincs). A vízvezeték hálózatra kapcsolt lakások aránya 94%, a villamos energiát fogyasztó háztartások aránya 100%, a vezetékes gázt fogyasztó háztartások aránya 53%. Telefon fővonalak aránya 55%. Ez is hátráltatja a vállalkozók betelepülését, ezáltal a kistérségi viszonylatban amúgy is magas munkanélküliséggel rendelkező település foglalkoztatottsági szintjének javulását, növeli a fiatalok elvándorlásának és csökkenti helyben maradásuk esélyét. Pálmajorban a vezetékes ivóvíz és villany kiépített, azonban a gázellátás nem biztosított és nincs vezetékes telefon, kábeltévé csatlakozás.
Forrás: Nagybajom-Jákó-Pálmajor településesek Intézményfenntartó Társulásának Közoktatási Esélyegyenlőségi Helyzetelemzése és Terve 2007
1.3. Szociális helyzet 
	3. Szociális helyzet a településen
	 
	Jákó
	Nagybajom
	Pálmajor
	összesen

	 
	Állandó lakosok száma
	679
	%
	3392
	%
	371
	%
	4442
	%

	Munkanélküliek száma a településen
	 
	67
	9,9
	403
	11,9
	71
	19,1
	541
	12,2

	Ebből tartósan munkanélküli
	 
	62
	92,5
	228
	56,6
	54
	76,1
	344
	7,7

	Hány háztartás kap rendszeres szociális segélyt?
	 
	32
	4,7
	227
	6,7
	58
	15,6
	317
	7,1

	Hányan kapnak rendszeres szociális segélyt?
	 
	33
	4,9
	227
	6,7
	58
	15,6
	318
	7,2

	Hány gyermek után igényelnek rendszeres gyermekvédelmi kedvezményt?
	 
	85
	57,0
	382
	45,6
	153
	87,9
	620
	53,4

	ebből :
	Azon gyermekek száma, akiknek a szülei igennel nyilatkoztak halmozottan hátrányos helyzetükről
	33
	38,8
	127
	33,2
	98
	64,1
	258
	41,6

	 
	Azon gyermekek száma, akiknek a szülei nemmel nyilatkoztak halmozottan hátrányos helyzetükről
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Azon gyermekek száma, akinek szülei nem nyilatkoztak
	52
	61,2
	255
	66,8
	55
	35,9
	362
	58,4


A munkanélküliségi ráta a három település vonatkozásában 12,2 %. Pálmajor mutatója ennél szignifikánsan magasabb, a másik két település alatta marad. A munkanélküliek között a tartósan munkanélküliek aránya Jákóban a legmagasabb, több mint 90%, de a legalacsonyabb aránnyal rendelkező Nagybajom is meghaladja az 50%-ot.
Ez a helyzet mindenképpen feladatot jelent a térség irányítóinak számára, de ez túlmutat egy közoktatási esélyegyenlőségi terv keretein. Amennyiben ide is tartozik, a munkanélküliség é a gyermeki hátrányos helyzet korrelációja.
A fentiekhez képest meglepően alacsony a rendszeres szociális segélyben részesülők 7,2 %-os aránya. Ennek az oka is mindenképpen vizsgálandó az irányítók részéről.
Gyermekek után igényelt rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben a 0-18 éves korosztály 53,4%-a részesül. Jákóban 57%, Nagybajomban 45,6%, Pálmajorban 87,9 %. 
Magasnak tartom a halmozottan hátrányos helyzetről nem nyilatkozók számát két okból is. A nem nyilatkozók nem biztos, hogy hozzájutnak az őket helyzetük miatt megillető támogatásokhoz, valamint a közoktatási intézmény nem képes lehívni azt a normatívát, mely az ő helyzetük javításához szükség lenne.
A Cigány Kisebbségi Önkormányzat adatai szerint Nagybajom összlakosságának több mint 20%-a roma származású, és jelentős a roma fiatalok aránya, akik a társadalom különösen hátrányos helyzetű rétegét képezik. Nagybajom térségében az országos átlaghoz képest meghatározóbb arányban élnek romák. A népszámláláskor Nagybajom lakóinak 4,3%-a vallotta magát cigánynak, azonban becslések szerint a romák aránya 20% fölött van, Pálmajor lakóinak pedig már közel 100%-a cigány származású. Ez a jövedelmi viszonyok és a foglalkoztatás terén térségi problémát jelent. Ahogy a település egészében is relatíve magas a súlyos jövedelmi, szociális és integrálódási gondokkal küszködő cigányok aránya, úgy a helyi általános iskolában ez még nagyobb problémát jelent. Az iskola vezetése által szolgáltatott adatokra támaszkodva elmondható, hogy a cigány tanulók száma folyamatosan emelkedik, melyet mutat, hogy 1999 és 2003 között csaknem 4%-kal nőtt.

Forrás: Nagybajom-Jákó-Pálmajor településesek Intézményfenntartó Társulásának Közoktatási Esélyegyenlőségi Helyzetelemzése és Terve 2007

Mindenképpen feladat mind a fenntartók, mint az intézményvezetők részéről a nyilatkozatok minél magasabb számban való beszerzése.
Külterületen csak Nagybajomban élnek:

	Külterületen élők száma (Nagybajom):
	összesen
	HH
	HHH
	HH%
	HHH%

	
	51
	 
	    n.a.
	0
	n.a.

	Ebből:
	3-5 éves gyermekek száma
	5
	5
	n.a
	100
	n.a.

	
	Ebből:
	óvodába jár
	1
	1
	n.a
	100
	n.a.

	
	általános iskolás tanulók száma 
	4
	4
	n.a
	100
	n.a.


Az ott élő gyermekek mindannyian hátrányos helyzetűek, a HHH-ről nincs adat.

Szegregált környezetben ismét csak Nagybajomban élnek – Pálmajor a maga csaknem 100%-os roma lakosságával teljes egészében etnikailag szegregálnak minősíthető.

	Etnikailag szegregált (telepszerű) lakókörnyezetben élők száma: (ahol a lakosok legalább 80%-a egy etnikai csoporthoz tartozó az adott településrészen  / utcában):
	összesen
	HH
	 HHH 

	
	51
	n.a. 
	n.a. 

	ebből :
	3-5 éves gyermekek száma
	5
	5
	n.a. 

	
	ebből :
	óvodába jár
	1
	1
	n.a. 

	
	általános iskolás tanulók száma 
	4
	4
	n.a. 


A külterület egyben szegregált is.
1.4. Közszolgáltatások elérhetősége 
1.4.1. Fenntartói háttér szerint
	 
	Önkormányzat saját fenntartású intézménye vagy gazdasági társasága
	Kiszervezett formában non profit, civil, egyházi szervezet, vagy gazdasági társaság
	Intézmény-fenntartó társulás
	Többcélú Társulás
	Megyei önkormányzat
	Egyéb

	Óvodai nevelés
	x
	 
	 
	 
	 
	 

	Általános iskolai oktatás
	x
	 
	 
	 
	 
	 

	Alapfokú művészetoktatás
	 
	 
	 
	 
	 
	x

	Gyógypedagógiai tanácsadás, korai fejlesztéssel együtt
	x
	 
	 
	 
	 
	 

	Fejlesztő felkészítés
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Nevelési tanácsadás
	 
	 
	 
	x
	 
	 

	Logopédiai ellátás
	x
	 
	 
	 
	 
	 

	Továbbtanulási-, pályaválasztási tanácsadás
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Gyógytestnevelés
	x
	 
	 
	 
	 
	 

	Gyermekjóléti szolgáltatás
	x
	 
	 
	 
	 
	 

	Bölcsőde
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Családi napközi
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Iskolai napközi
	x
	 
	 
	 
	 
	 

	Házi gyermekfelügyelet
	 
	 
	 
	 
	 
	x

	Családok átmeneti otthona
	 
	 
	 
	 
	 
	x

	Gyermekek átmeneti otthona
	 
	 
	 
	 
	 
	x

	"Helyettes szülő" ellátási forma
	 
	 
	 
	 
	 
	x


A  térségben egyáltalán nem ellátott feladat a fejlesztő felkészítés, a továbbtanulási, pályaválasztási tanácsadás, a bölcsőde, a családi napközi.
Az intézkedési terv akciótervében a jelenleg ellátatlan szolgáltatások megszervezését - igényfelmérés után - tervezni szükséges. 
1.4.2.A feladat ellátásának helye szerint:
	Közszolgáltatások
	Helyben
	Más településen, éspedig…
	Helyben, más településről kijáró szakember(ek). Havonta hány alkalom?
	A szolgáltatás ellátatlan

	KÖZOKTATÁSI INTÉZMÉNYI FELADATOK

	Óvodai nevelés
	x
	
	
	

	Általános iskolai oktatás 1-4.
	x
	
	
	

	Általános iskolai oktatás 5-8.
	x
	x
	
	

	Alapfokú művészetoktatás
	
	x
	4
	

	KÖZOKTATÁSI SZAKSZOLGÁLATI FELADATOK

	 Korai fejlesztés, tanácsadás és gondozás
	x
	Nagybajom 
	 
	 

	Fejlesztő felkészítés
	 
	 
	 
	x

	Nevelési tanácsadás
	 
	Kadarkút
	 
	 

	Logopédiai ellátás
	x
	 
	 
	 

	Továbbtanulási, pályaválasztási tanácsadás
	 
	 
	 
	x

	Gyógytestnevelés
	x
	 
	 
	 

	GYERMEKJÓLÉTI ALAPELLÁTÁSOK

	Gyermekjóléti szolgáltatás
	x
	 
	 
	 

	Bölcsőde
	 
	 
	 
	x

	Családi napközi
	 
	 
	 
	x

	Iskolai napközi
	x
	 
	 
	 

	Házi gyermekfelügyelet
	 
	 
	 
	x

	GYERMEKVÉDELMI SZAKELLÁTÁSOK

	Családok átmeneti otthona
	 
	 
	 
	x


Pálmajorban jelenleg nem megoldott a logopédiai ellátás, a következő tanévtől a székhely intézmény fogja utazó pedagógussal ellátni.

1.4.3. A térségben az eljárók száma:

	ELJÁRÓK
	NAGYBAJOM
	JÁKÓ
	PÁLMAJOR

	A településen élő óvodás és általános iskolás gyermekek, tanulók száma 
	Összesen:
	HH
	HHH
	HHH%
	SNI
	SNI %
	Összesen:
	HH
	HHH
	HHH%
	SNI
	Összesen:
	HH
	HHH
	HHH%
	SNI
	SNI %

	
	598
	329
	154
	25,8
	86
	19,2
	93
	55
	14
	15
	0
	99
	94
	87
	80,6
	6
	5,6

	ebből
	Óvodába jár 
	149
	66
	32
	21,5
	1
	0,7
	33
	23
	7
	21,2
	 
	33
	33
	26
	78,8
	0
	0,0

	
	ebből
	helyben
	149
	66
	32
	21,5
	1
	0,7
	29
	21
	7
	24,1
	 
	33
	33
	26
	78,8
	0
	0,0

	
	
	más település-re eljáró
	0
	0
	0
	 
	0
	 
	4
	2
	 
	0,0
	 
	0
	0
	0
	 
	0
	 

	
	
	A három leggyakrabban választott céltelepülés:  
 

 

 
	Kaposvár 
	 

	
	Alsó tagozatos 
(1-4.)
	161
	96
	31
	19,3
	19
	9,3
	25
	16
	7
	28,0
	 
	42
	37
	37
	100 
	6
	14,3

	
	ebből
	helyben
	154
	94
	31
	20,1
	19
	9,7
	13
	12
	5
	38,5
	 
	31
	31
	31
	100 
	6
	19,4

	
	
	más település-re eljáró
	7
	2
	0
	0,0
	0
	0,0
	12
	4
	2
	16,7
	 
	11
	6
	0
	0 
	0
	0,0

	
	
	A három
leggyakrabban választott
céltelepülés:
	Kaposvár
 
	Nagybajom, Kaposvár, Csököly
	 

	
	Felső tagozatos 
(5-8.)
	213
	115
	60
	28,2
	66
	15,0
	35
	16
	 
	0,0
	 
	24
	24
	24
	100 
	0
	0,0

	
	ebből
	helyben
	204
	111
	59
	28,9
	66
	15,7
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	0
	0
	 
	0
	 

	
	
	más település-re eljáró
	9
	4
	1
	11,1
	0
	0,0
	35
	16
	 
	0,0
	 
	24
	24
	24
	100 
	0
	0,0

	
	
	A három
leggyakrabban választott
céltelepülés:
	Kaposvár  
	Nagybajom, Kaposfő, Csököly
	Nagybajom 


Az óvodás gyermekek döntő többsége lakóhelyén veszi igénybe az óvodai ellátást, csak Jákóról vannak eljárók, ők a szüleikkel együtt Kaposvárra járnak.
Az alsó tagozatosok közül Nagybajomban 4,3 %, Jákóban 48%, Pálmajorban 19,3%-uk választott a lakóhelytől különböző településen iskolát. A fenntartók számára feladatot jelent a nagyarányú eljárás okainak feltárása, az okok megszűntetése és ezzel az eljárás mértékének csökkentése.

A felső tagozatosok Jákóban és Pálmajorban mindannyian eljárók, döntő többségük a székhelyintézmény szolgáltatásait veszi igénybe. Ugyanakkor Nagybajomból a felső tagozatosok 4,2 %-a más településre jár el.
1.4.4. A bejárók száma:
A településre bejárók számáról nem szolgáltatott adatokat nagybajomi önkormányzat. 
A NÁKM adatszolgáltatásából kiderül, hogy az intézménybe az összes bejáró általános iskolás száma 75, közülük 56 HH és 40 tanuló HHH. 

Ezt az adatot alapul véve az intézmény tanulóinak 10,8%-a bejáró.

A bejárók ~75%-a HH és 53%-uk HHH. Tekintettel arra, hogy az intézmény tanulóinak ~31%-a HH és ~20%-a HHH, a bejárók között túlreprezentáltak a HH/HHH tanulók.
A bejárás tömegközlekedéssel történik, ami a legkevésbé gyermekbarát bejárási mód, még akkor is, ha a VOLÁN társasággal sikerült egyeztetni és nagyjából a csengetési rendhez igazítani a menetrendet.
A KOLPING Katolikus Szakiskolában a bejárók száma 37, közülük 11 HH és 10 HHH.

Az intézmény 39,36 %-a bejáró. Az intézmény össze tanulójának 27,65%-a HHH, a bejárók 27,02%-a. 
 Pálmajorban és Jákóban nincs bejáró sem az óvodában sem az iskolában. 
1.5. Óvodáztatás
	
	Jákó
	Nagybajom
	Pálmajor
	összesen
	

	Óvodai intézmények száma
	1
	1
	1
	3
	

	Óvodai feladatellátási helyek száma (gyógypedagógiai neveléssel együtt)
	1
	2
	1
	5
	

	Óvodapedagógusok száma
	2
	11
	1
	14
	

	Óvodai férőhelyek száma (gyógypedagógiai neveléssel együtt)
	30
	190
	33
	253
	

	Óvodába beíratott gyermekek száma (gyógypedagógiai neveléssel együtt)
	29
	149
	33
	211
	83,4 %

	Óvodába beíratott hátrányos helyzetű gyermekek száma
	21
	66
	33
	120
	47,4 %

	Óvodába beíratott halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek száma
	7
	22
	26
	55
	21,7 %

	Az óvodába be nem íratott 3. életévüket betöltött gyermekek száma
	1
	 
	9
	10
	

	Az óvodába be nem íratott 3 életévüket betöltött halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek száma
	n.a. 
	 
	n.a.
	n.a.
	

	Gyógypedagógiai nevelésben részesülő óvodás gyermekek száma (integráltan neveltek nélkül)
	1
	1
	0
	2
	0,9 %

	Az óvodai gyermekcsoportok száma (gyógypedagógiai neveléssel együtt)
	1
	6
	1
	11
	

	átlagos csoportlétszám
	29
	24,8
	33,0
	19,2
	

	Egy óvodapedagógusra jutó gyermekszám
	14,5
	13,5
	33,0
	15,1
	

	ISCED 0  szint országos 
	10,6
	 
	 
	 
	

	OECD-országok átlaga
	14,4
	 
	
	
	


Az óvodai férőhely kihasználtság térségi szinten 83,4 %-os, a leginkább telített óvoda 100-os kihasználtsággal Pálmajorban, ill. 96,6%-kal Jákóban található, a legkevésbé feltöltött Nagybajomban van 78,42%-kal. Itt a két tagóvoda kihasználtságáról nincs adat. Az adatpótlás szükséges, mert csak a kihasználtsági szint ismeretében tervezhető a szükséges beavatkozás a 3 évet betöltött HHH gyermekek fogadása érdekében.

A pálmajori óvoda a 3 évet betöltött, de be nem íratott 9 gyermeket nem tudná fogadni, mert így is teljes kihasználtsággal működik. Amennyiben a be nem íratott gyermekek halmozottan hátrányos helyzetűek (valószínűsíthető, hogy azok), akkor kötelező a beóvodázásuk. Ennek a kötelezettségnek a jelenlegi körülmények között a fenntartó nem tud eleget tenni férőhely hiánya miatt. A gyermekek fogadása érdekében az óvodai csoportok számát növelni kell.
Az óvodába beíratott gyermekek 47,4 %-a hátrányos helyzetű. Legalacsonyabb 39,44%-kal a Nagybajomi Általános Művelődési Központ Napközi Otthonos Óvodája és Bölcsődei Csoportja rendelkezik, a Nagybajomi Általános Művelődési Központ Napközi Otthonos Óvodájában 51,28%, Jákóban 72,4%, és a legmagasabb arány Pálmajorban van 100%-kal.
A halmozottan hátrányos helyzetűek átlagos aránya 21,7%. 

Legmagasabb a HHH arány Pálmajorban 78,78%-kal, második Jákó 33,3 %-kal, Nagybajomban átlag 14,72%, a két óvodában eltérő mértékben. A Nagybajomi Általános Művelődési Központ Napközi Otthonos Óvodájában 9,86%, míg a Nagybajomi Általános Művelődési Központ Napközi Otthonos Óvodájában19,23%.

A nagybajomi két tagóvoda közötti HHH arány nem haladja meg a 25%-ot, de nagymértékben eltér egymástól. Közvetlen beavatkozásra nincs ugyan szükség, de a HHH arányok különbségének növekedése estén megfontolandó a körzethatárok módosítása.
A NÁMK tagóvodái közötti HHH arány különbsége Pálmajorhoz viszonyítva magasabb, mint 25%, de ennek a magas aránynak településszerkezeti okai vannak. A fenntartók számára az erőforrások átcsoportosításával az óvodáztatás minőségét kell emelnie Pálmajorban infrastrukturális és humán erőforrás tekintetében egyaránt.
A be nem íratott halmozottan hátrányos helyzetű 3 évesnél idősebb gyermekekről nincs adat egyik településről sem. Az adatpótlás szükséges.
Az egy csoportra jutó létszám 19,2, ami megfelel az előírásoknak, de igen magas pálmajori 33-as (HHH arány 78,8 %) csoportlétszám.  A magas csoportlétszám közvetett esélyegyenlőséget rontó tényező, beavatkozás szükséges.
Itt mindenképpen el kellene gondolkodni a csoportlétszám csökkentésén, újabb csoport indításán.
Az egy pedagógusra jutó átlagos gyermekszám 15,1, meghaladja 50%-kal az országos átlagot.

Tagintézményenként vizsgálva szignifikánsan magasabb a többi tagintézménynél és az országos, valamint az OECD országok átlagánál a pálmajori 33-as gyermekszám, Ez is közvetett esélyegyenlőséget rontó tényező, a beavatkozás szükséges.

Ha az a döntés születik – és ennek a valószínűsége nagy-, hogy a pálmajori intézmény maradjon fenn, akkor ehhez meg kell teremteni az esélyegyenlőséget biztosító alapvető feltételeket: két óvodai csoport, négy óvónő, megfelelő infrastrukturális feltételek.
Az óvoda fejlesztésére 80 millió Ft áll rendelkezésre a DDOP infrastruktúra-fejlesztési pályázatból, a TÁMOP 3.1.4-ben pedig kötelező humánfejlesztést kell a jövőben megvalósítania.

Általánosságban elmondható, hogy a gyermekek nagy része halmozottan hátrányos, szociokulturális környezete elmaradott, vannak családok, akik kimondottan szegényes körülmények között élnek, mind gazdasági, mind szociokulturális környezet terén. Kevés ismerettel rendelkeznek környezetükről, szókincsük szegényes. Ez bizonyos esetekben visszavezethető a szülők iskolázottságára is. Mindezekből adódóan egyre több a magatartási zavarral küzdő gyermek, a beszédhibás gyermek, akinek logopédiai ellátásra van szüksége.

Az intézmény pedagógiai programja külön fejezetben foglalkozik az etnikumhoz tartozó gyermekek nevelésével, annak irányelveivel. Meghatároz erre vonatkozóan célokat, feladatokat, alapelveket, melyek a 32/1997.(XI. 5.) MKM rendeletre épülnek.

Szakképzett óvodapedagógus dolgozik minden csoportban, a pedagógiai munkát közvetlen segítők is megfelelő szakmai képzettséggel rendelkeznek. Az óvodapedagógusok folyamatosan újítják módszereiket, a változó igényeknek megfelelően. Új lehetőség az óvodákban, hogy megismerkedhetnek játékos formákban az angol nyelv alapjaival, a hagyományőrzés égisze alatt még több népi gyermekjátékot és a népi tánc alapjait sajátíthatják el gyermekek.

Zeneóvoda is működik intézményben, a zeneóvoda vezető kolléganő rendelkezik az ehhez szükséges szakmai ismeretekkel, továbbképzés formájában szerezte tudását.

Tárgyi feltételek: lehetőségeinkhez képest folyamatosan fejlesztik, bővítik.
1.6. Általános iskola

1.6.1.Alapadatok az általános iskolai oktatásról
	
	Jákó
	Nagybajom
	Pálmajor
	Összesen.
	

	Általános iskolai intézmények száma:
	1
	2
	1
	4
	

	Általános iskolai feladatellátási helyek száma (gyógypedagógiai oktatással együtt)
	1 
	2
	1
	4
	

	Általános iskolai osztálytermek száma (gyógypedagógiai oktatással együtt)
	2
	30
	1
	33
	

	Az általános iskolai osztályok száma (gyógypedagógiai oktatással együtt)
	1
	25
	1
	27
	

	Általános iskolai férőhelyek száma (gyógypedagógiai neveléssel együtt)
	34 
	680
	34
	748
	%

	Általános iskolai tanulók száma (gyógypedagógiai oktatással és magántanulókkal együtt)
	13
	449
	31
	493
	69,0

	Általános iskolai magántanulók száma
	 
	4
	0
	4
	0,8

	Sajátos nevelési igényű általános iskolai tanulók száma
	1
	113
	6
	120
	24,3

	Gyógypedagógiai oktatásban-nevelésben részesülő általános iskolai tanulók száma (integráltan oktatott SNI gyermekek nélkül)
	 
	75
	0
	75
	15,2

	Hátrányos helyzetű általános iskolai tanulók száma
	12
	263
	31
	306
	62,1

	Halmozottan hátrányos helyzetű általános iskolai tanulók száma
	5
	132
	31
	168
	34,1

	Általános iskolában tanuló első évfolyamosok száma (gyógypedagógiai oktatásra-nevelésre előkészítő osztályok tanulóival együtt)
	7
	41
	7
	55
	11,2

	8. évfolyamosok száma a nappali oktatásban (gyógypedagógiai oktatásban-nevelésben részesülőkkel együtt)
	0 
	52
	0
	52
	10,5

	A napközis tanulók száma az általános iskolákban (iskolaotthonos tanulókkal együtt)
	13
	177
	31
	221
	44,8

	
	
	
	
	
	

	Átmeneti és tartós állami nevelésbe, vagy jegyző által védelembe vettek száma
	0
	14
	0
	14
	2,8

	Jegyző által védelembe vettek száma
	0
	9
	0
	9
	1,8

	egy osztályra jutó tanulószám:
	13
	17,96
	31
	18,25
	

	pedagógusok száma
	2
	51
	3
	56
	

	egy pedagógusra jutó tanulószám
	6,5
	8,8
	10,3
	8,8
	

	ISCED 1-2 szint országos 
	10,6
	 
	 
	 
	

	OECD-országok átlaga
	 
	 
	 
	 
	

	ISCED 1  szint  
	16,5
	 
	 
	 
	

	ISCED  2 szint  
	14,3
	 
	 
	 
	


A NÁMK keretein belül általános iskolai oktatás folyik az EGYMI-ben (szegregált gyógypedagógiai nevelés), a Csokonai Vitéz Mihály Általános Iskolában, a jákói és pálmajori tagintézményekben. A két utóbbiban összevont 1-4. évfolyamos oktatás folyik 1-1 osztályban.
A SNI tanulók aránya 24,3%, ami beavatkozást igényel a fenntartók részéről.

Intézményi szinten az akciótervben azonnali intézkedéseket kell hozni a NÁMK Csokonai V.M. Általános Iskolája 10 %-os SNI arányának kezelése, a NÁMK EGYMI szegregáltan oktatott 34 integráltan is oktatható tanulója érdekében. Túllépi a 7%-kot Jákó a 7,69%-os arányával és szignifikánsan magasabb az országos átlagnál 19,35%-os arányával Pálmajor. Itt is ki kell térni a szükséges intézkedésekre a probléma kezeléséhez.

Az iskolai HH arány mindenütt meghaladja az 50 %-ot, Jákóban 92,3%, Nagybajomban 58,6%, és Pálmajorban 100%.
Az iskolai HHH arány mindenütt magas, kiugró Pálmajor 100 %-kal, Jákó 38,5%, Nagybajom 29,4%. A HHH arány kezelése érdekében szükséges intézkedéseket meg kell tervezni.
       A pálmajori általános iskola alsó tagozatos tanulói teljes szegregációs környezetben nevelkednek. Az 5. évfolyamba lépő tanulók tanulmányaikat a nagybajomi iskolában folytatják, ahol gyakori problémát jelent a belépő gyerekek beilleszkedése társaik közé, tanulmányi eredményeiknek elmaradása. A szegregált oktatás megszüntetése érdekében a települések önkormányzatai tárgyalást kezdeményeztek a pálmajori iskola integrálódásáról; az első lépésben az idei tanévtől a nagybajomi Csokonai Vitéz Mihály Általános Iskolába tagintézményként, majd a későbbiekben a teljes beolvadásról. (Forrás: Nagybajom-Jákó-Pálmajor településesek Intézményfenntartó Társulásának Közoktatási Esélyegyenlőségi Helyzetelemzése és Terve 2007)
A pálmajori iskola megszüntetése ellen van a település lakossága és vezetése. A településen élők döntő többsége sokgyermekes, gyermekét odaadóan nevelő szülő. A gyermekek tiszták, gondozottak. Az iskolában családias légkörben folyik az oktató-nevelő munka, a szülők és a falu vezetése attól tartanak, hogy ez a barátságos légkör nem lesz biztosítható a fogadó intézményben, nem fog ekkora figyelem jutni a pálmajori gyerekekre, mint most.

A pálmajori iskolából kikerülők nagy része elvégzi az általános iskolát, és tovább tanulnak.

A továbbtanulásról nem állnak rendelkezésre statisztikai adatok, mivel eddig ilyen jellegű adatokat nem kellett nyilvántartani. A megfigyelések szerint általános tendencia, hogy a bejövő gyerekek tanulási eredményei vagy szinten maradnak, vagy egy-két év után romlanak. Ennek magyarázata a bejárással együtt járó szabadabb élet, ami a serdülőkorra esik. Mindegyik pálmajori gyerek továbbtanul. Zömében szakiskolában, később szakmunkás bizonyítványt, de van olyan is, aki megszerzi az érettségit.
A gyermekek ~45%-a jár napközibe, ami a HHH arányhoz mérten elfogadható.  Jákóban és Pálmajorban 100%-os a napköziben maradók aránya (Pálmajorban iskolaotthonos oktatás folyik), Nagybajomban 39,4%. A napközis tanulók közül 67,8% HH és 31,6% HHH Nagybajomban, vagyis az intézményi arányuknál magasabb %-ban veszik igénybe ezt a szolgáltatást. A HH tanulók 45,6 %-a, a HHH tanulók 42,4%-a napközis Nagybajomban. A HHH tanulók közül többet be kell vonni a napközis ellátásba helyzetük javítása érdekében.
	 
	Jákó
	Nagybajom
	Pálmajor
	 összesen:
	Az alsó tagozatos napközisek  háromszor annyian vannak, mint a felsősök,pedig a felső tagozatos tanulók számára is fontos lenne az iskolai felkészülés biztosítása helyzetük javítása, hátrányuk leküzdése érdekében.

	Alsó tagozatos napközis:
	13
	123
	31
	167
	

	Felső tagozatos napközis:
	 
	54
	 
	54
	


Az egy pedagógusra jutó tanulószám a tényleges létszámot tekintve nem haladják meg az országos és az OECD országok átlagát. 
Pálmajorban az átlaglétszámot -37- figyelembe véve az egy pedagógusra jutó tanulószám 14%-kal magasabb az országos átlagnál.

A törvény által engedélyezett maximális osztálylétszámot Pálmajorban lépik túl, máshol alatta maradnak még a két főként számított SNI tanulók beszámításával is.
Pálmajorban a magas osztálylétszám közvetett esélyegyenlőséget rontó tényező, a csökkentése miatt beavatkozás szükséges.

Amennyiben a fentiekben felsorolt esélyegyenlőséget rontó tényezőkön (magas osztálylétszám, ráadásul 1-4. évfolyamos 4-es összevonásban, az egy pedagógusra jutó gyermekszám) nem sikerül változtatni, úgy megfontolandó az intézményegység bezárása.
1.6.2.Intézményenkénti tanulólétszám évfolyamos bontásban

	évfolyam foka
	tanulólétszám az évfolyamon
	gyermek-, tanulólétszám az évfolyamon az osztályszervezés módja szerint 

	
	
	Normál (általános) tanterv
	Emelt szintű oktatás 
	Gyógypedagógiai csoport, tagozat

	
	
	Össz.
	HH
	HHH
	HHH %
	SNI
	SNI %
	Össz.
	HH
	HHH
	HHH %
	SNI
	SNI %
	Össz.
	HH
	HHH
	HHH %

	NÁMK Csokonai V.M. Általános Iskolája

	1
	38
	38
	17
	8
	21,1
	1
	2,9
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	29
	29
	24
	4
	13,8
	1
	2,6
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	42
	42
	28
	10
	23,8
	3
	7,3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	42
	42
	27
	9
	21,4
	0
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	75
	47
	39
	22
	46,8
	9
	16,7
	28
	10
	6
	21,4
	0
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	60
	40
	32
	20
	50,0
	12
	20
	20
	6
	4
	20,0
	0
	 
	 
	 
	 
	 

	7
	57
	38
	26
	16
	42,1
	5
	13,3
	19
	9
	5
	26,3
	0
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	41
	41
	24
	6
	14,6
	6
	13,6
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	összesen
	317
	217
	95
	30,0
	38 
	10,1
	67
	25
	15
	22,4
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	NÁKM EGYMI
	
	
	
	
	
	9

	1-3.
	 11
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	11
	6
	3
	27,3

	2
	 11
	 
	 
	 
	 
	5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	11
	9
	7
	63,6

	4
	 10
	 
	 
	 
	 
	6
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	10
	7
	6
	60,0

	5
	 10
	 
	 
	 
	 
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	10
	8
	6
	60,0

	6
	 11
	 
	 
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	11
	6
	6
	54,5

	7
	 11
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	11
	8
	7
	63,6

	8
	 11
	 
	 
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	11
	8
	6
	54,5

	összesen:
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	NÁKM Jákói Tagiskolája
	
	
	
	
	
	38

	1-4. összevont
	13
	13
	12
	5
	38,5
	1
	7,6
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	NÁKM Pálmajori Tagiskolája

	1-4. összevont
	31
	31
	31
	31
	100
	6
	19,3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


A NÁMK Csokonai Vitéz Mihály általános iskolájában bevezették az emelt szintű oktatást informatikából és idegen nyelvből (német és angol nyelv). Az emelt szinten tanuló osztályok HHH arányát összehasonlítva a normál tantervűekével látható, hogy a HHH arányokban van ahol nagyobb a különbség 25%-nál, vagyis szegregációnak minősül.

Az emelt szintű oktatást a szülők igénye szerint a gyermekek helyben tartása miatt vezették be, de törekedni kellene arra, hogy az azonos évfolyamokon a HHH arány kiegyenlített legyen a normál és az emelt szintű tanterv szerint haladóknál.

	évfolyam foka
	HHH arány a normál tanterv szerint tanulóknál
	HHH arány az emelt szintű tanterv szerint tanulóknál
	HHH arány különbsége:

	5.
	46,8 %
	21,4 %
	24,4

	6.
	50 %
	20 %
	30

	7.
	42,1 %
	26,3 %
	15,8


A NÁMK Csokonai Vitéz Mihály Általános iskolájában a következő évfolyamok párhuzamos osztályai között nagyobb a HHH arány különbsége 25%-nál: 1. évfolyam: 36,42%; 6.évfolyam: 30%. 
A NÁMK Csokonai Vitéz Mihály Általános iskolájában az SNI arány 10,16%. Az ő fejlesztésük érdekében meg kell tenni a szükséges lépéseket.

A NÁKM  EGYMI-ben   szegregáltan oktatott 75 tanuló közül 34 integráltan is nevelhető. Meg kell vizsgálni a beintegrálásuk lehetőségét az intézményen belül.
SNI tanulók az intézményben:

	
	
	
	összesen:
	Ebből gyógypedagógiai csoportban, tagozaton tanul: 

	SNI gyermekek, tanulók létszáma összesen:
	140
	96

	ebből
	Enyhe fokban értelmi fogyatékos
	96
	91

	
	Középsúlyos értelmi fogyatékos
	5
	5

	
	Diszlexia( egyéb részképesség zavar)
	39
	0

	
	Súlyos magatartási, tanulási zavar
	 
	 

	
	Egyéb
	 
	 

	
	A szakvélemény alapján a többi gyermekkel, tanulóval közösen is részt vehet az óvodai nevelésben, iskolai nevelésben, oktatásban 
	78
	34


Az értelmi fogyatékos tanulók aránya a NÁMK EGYMI-ben 100%-os, a NÁMK szintjén 19,4%.
1.6.3. Az oktatás eredményességének vizsgálata

1.6.3.1. Továbbtanulási mutatók az intézményben
	 
	Gimnázium (fő)
	Szakközépiskola (érettségit adó képzés) (fő)
	Szakiskolai képzés (fő)
	Speciális szakiskola (fő)

	
	összlétszá-mon belül:
	HH-tanulók körében (fő)
	HHH-tanulók körében (fő)
	összlétszá-mon belül:
	HH-tanulók körében (fő)
	HHH-tanulók körében (fő)
	összlétszá-mon belül:
	HH-tanulók körében (fő)
	HHH-tanulók körében (fő)
	összlétszámon belül:
	HH-tanulók körében (fő)
	HHH-tanulók körében (fő)

	2005/2006
	6
	3
	0
	13
	4
	0
	21
	6
	0
	15
	12
	0

	2006/2007
	8
	4
	1
	17
	7
	4
	24
	9
	4
	13
	10
	0

	2007/2008
	7
	5
	1
	19
	9
	2
	11
	10
	3
	10
	7
	4


	2008/2009 (tervezett)
	7
	4
	1
	17
	7
	2
	17
	2
	3
	11
	8
	6

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	országos átlag 2005/2006
	36,60%
	43,10%
	19,00%
	1,30%

	
	Gimnázium (%)
	Szakközépiskola (érettségit adó képzés) (%)
	Szakiskolai képzés (%)
	Speciális szakiskola (%)

	2005/2006
	10,9


	23,6


	38,2


	27,3



	2006/2007
	12,9


	27,4


	38,7


	21,0



	2007/2008
	14,9


	40,4


	23,4


	21,3



 A HHH adatok az elmúlt évek vonatkozásában nem állnak rendelkezésre, nincs adat a HH és  a HHH összlétszámáról intézményi szinten, így nem tudható, hogy a közölt adatok hány %-ot jelentenek.

 A továbbtanulási mutatók tekintetében a gimnáziumi és a speciális szakiskolai mutatók esetén szignifikáns az eltérés az országos átlagtól. Különösen a speciális szakiskolát választók arányában figyelhető meg. Ennek az oka az intézmény igen magas SNI (enyhe fokban értelmi fogyatékos tanulók) száma. A többiek esetében a fenntartóknak és az intézményeknek tervezniük kell az arányok országoshoz való közelítését.
Az intézmények által alkalmazott korszerű, inkluzív pedagógiai eljárások, differenciáló módszertan és kulcskompetenciákat fejlesztő programok arányát emelni kell a halmozottan hátrányos helyzetű, illetve a hátrányos helyzetű gyerekek jobb iskolai sikeressége érdekében.
Az mindenesetre örvendetes tény, hogy a SNI tanulók is továbbtanulnak, döntő többségük helyben a tagintézményként működő speciális szakiskolában. 

A beérkezett adatok azt igazolják, hogy a legmagasabb arányban választott képzési forma az utolsó lezárt tanévet leszámítva a szakiskolai képzés. Nincs információnk a választott szakmákról, így nem tudjuk, hogy piacképes tudást szereznek-e, vagy a végzés után munkanélküliként kezdik felnőtt életüket. 
1.6.3.2.Lemorzsolódás aránya az intézményekben
	 
	Évfolyamismétlők száma (fő)
	Magántanulók száma (fő)
	Az előző tanévben 250 óránál többet hiányzó tanulók száma (fő)

	
	összlétszámon belül:
	HH-tanulók körében (fő)
	HHH-tanulók körében (fő)
	összlétszámon belül:
	HH-tanulók körében (fő)
	HHH-tanulók körében (fő)
	összlétszámon belül:
	HH-tanulók körében (fő)
	HHH-tanulók körében (fő)

	2005/2006
	20
	10
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	2006/2007
	12
	6
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	2007/2008
	16
	10
	6
	4
	1
	0
	0
	0
	0

	2008/2009 (tervezett)
	14
	7
	3
	4
	1
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	országos átlag 2005/2006
	2,11%
	0,61%
	0,37%


A lemorzsolódás az elmúlt négy évben az országos átlag (2%) fölött volt (a négy év átlaga 3,4%). Az utóbbi tanév átlaga (2,45%) már közelít az országos átlaghoz. A lemorzsolódás okai az osztályismétlések, illetve a korai gyerekvállalás. E tekintetben szintén hangsúlyos feladat a gyermekjóléti szolgálattal, a családsegítővel, a védőnői hálózattal való folyamatos kapcsolat annak érdekében, hogy a tanulók életútja tervezhetővé, preventív beavatkozásokkal sikeresen megvalósítható váljon.
Forrás:Nagybajom-Jákó-Pálmajor településesek Intézményfenntartó Társulásának Közoktatási Esélyegyenlőségi Helyzetelemzése és Terve 2007
A magántanulók aránya az utolsó két tanévben 0,9 %, magasabb, mint az országos átlag. Meg kell vizsgálni a magántanulóvá minősítés okait, az okokat közösen a családsegítő szolgálattal kezelni kell, hogy minél kevesebb gyermek kerüljön ki a napi iskolai életből.

Az iskolában magas hiányzás nem jellemző. Emiatt senkit sem kellett évfolyamismétlésre, tantárgyi vizsga letételére kötelezni.
Amennyiben valamelyik intézmény lemorzsolódási arányai az országos átlagnál magasabbak (a HHH tanulók tekintetében is), valamint az iskola halmozottan hátrányos helyzetű tanulóinak továbbtanulási mutatója 20%-nál nagyobb mértékben eltér (alacsonyabb) az intézményi átlagtól a megelőző és támogató tevékenységek fejlesztését tartalmazó beavatkozási tervet kell készíteni a lemorzsolódás megakadályozása érdekében, és a tavábbtanulás elősegítésére.

A HH/ HHH tanulók továbbtanulási mutatói tovább javítandók, emelni szükséges az átlagokat.
1.6.3.3.Az intézményekben végzett pedagógiai munka hatékonyságát mérő országos vizsgálatok eredményei:
Kompetencia-mérésben a NÁMK Csokonai Vitéz Mihály Általános Iskolája vett részt a 6. és 8. évfolyamos méréseken.
	
	2003
	2004
	2006
	2007

	Országos kompetencia-mérés eredménye
	Iskola átlaga 
	Országos átlag
	Iskola átlaga
	Országos átlag
	Iskola átlaga
	iskola átlaga az országos %-ában
	HHH tanulók átlaga az iskola %-ában
	HHH tanulók átlaga az országos %-ában
	Országos átlag
	Iskola átlaga
	iskola átlaga az országos %-ában
	HHH tanulók átlaga az iskola %-ában
	HHH tanulók átlaga az országos %-ában
	Országos átlag

	Szövegértés

	6. évfolyam
	482
	500
	484
	509
	486
	94,9
	30
	16
	512
	488
	94,6
	30
	14
	516

	8. évfolyam
	 
	500
	404
	509
	406
	79,3
	12
	8
	512
	412
	82,9
	10
	8
	497

	Matematika

	6. évfolyam
	424
	500
	426
	505
	423
	85,8
	30
	15
	493
	434
	86,8
	32
	14
	500

	8. évfolyam
	 
	 
	382
	505
	387
	78,5
	12
	7
	493
	342
	69,7
	10
	8
	491


Az intézmény iskolai szinten jól teljesített a 6. évfolyamos szövegértés tekintetében minden vizsgált évben, a 8. évfolyam ~80%-os teljesítménye tovább javítható.
Matematikából gyengébben teljesítettek, mint szövegértésből.

A 2007-es mérési eredményeket tekintve megállapítható, hogy a mérési eredmények javítása érdekében intézkedési tervet kell kidolgozniuk, mert az országos átlagtól elmaradtak.

A HH/HHH eredmények vonatkozásában az elmaradás szignifikáns nem csak az országos, hanem az iskolai mutatóktól is.

A fenntartóak és az intézménynek tervezniük kell az arányok országoshoz való még jobb közelítését.

Az intézmények által alkalmazott korszerű, inkluzív pedagógiai eljárások, differenciáló módszertan és kulcskompetenciákat fejlesztő programok arányát emelni kell a halmozottan hátrányos helyzetű, illetve a hátrányos helyzetű gyerekek jobb iskolai sikeressége érdekében.
A kompetencia mérések eredményeinek folyamatos kiértékelésével szükséges feltárni az okait annak, hogy miért marad el, ha elmarad, az intézmény az országos átlagtól. Szükség esetén intézkedési tervet kell készíteni a felzárkózás érdekében. A 2006-os 450 pontnál alacsonyabb méréséi eredmények esetében a KT 99.§-a értelmében a 17/2007. (III.14) OKM rendelet 1.(4). szerint kell eljárni. A 2007-eseredmények vonatkozásában a 11/2008. (III. 29.) OKM rendelet az irányadó.

1.6.4.Tanórán kívüli programokhoz való hozzáférés vizsgálata
	Programok
	Létszám
	tervezett létszám

	
	2005/2006
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009

	
	Össz-lét-szá-mon belül
	HH (fő)
	HHH (fő)
	Össz-lét-szá-mon belül
	HH (fő)
	HHH (fő)
	Össz-lét-szá-mon belül
	HH (fő)
	HHH (fő)
	Össz-lét-szá-mon belül
	HH (fő)
	HHH (fő)

	Alapfokú művészet-oktatás
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Kisebbségi program
	130 
	 
	 
	134 
	 
	 
	136
	 
	 
	170 
	 
	 

	Napközi
	178
	129
	
	187
	159
	
	151
	120
	56
	119
	93
	40

	Szakkör
	61
	49
	
	125
	67
	
	152
	95
	69
	84
	47
	21

	Iskolai nyári tábor
	0
	0
	
	0
	0
	
	21
	16
	15
	25
	23
	20

	Erdei iskola
	52
	28
	
	55
	30
	
	64
	29
	17
	60
	32
	20


A tanórán kívüli programok résztvevők több mint 50 %-a HH, a HHH arány 25-80% közötti. Vagyis a tanórán kívüli programokhoz való HH/HHH hozzáférés megfelelően biztosított.

Sajnálatos, hogy nyári táborba a tanulók igen kis része jut el. Az viszont jó, hogy a táborozók 80%-a HHH.
Az alapfokú művészetoktatás igénybevételét nem jelezték, holott az önkormányzat a feladatellátást utazó pedagógussal biztosítja.

A tanórán kívüli programok minősége és mennyisége jellemzi az adott intézményt, általuk teremtve meg a sajátos intézményi jelleget.

Az iskola névadójára emlékezve Csokonai-napok alkalmával olyan programsorozatot bonyolítanak le, amellyel erősítik intézményi összetartozást, tanulókat sokirányú ismeretszerzésre sarkallják, kellemes és hasznos időtöltést biztosítanak. Konkrét programját és időpontját éves terveinkben határozzák meg. Vers-és prózamondó, helyesíró, meseíró, rajz, számítógépes rajz, informatika, matematika versenyeket hirdet meg az iskola, valamint az iskolaszövetség és a környező települések diákjai számára.

A Csokonai-est keretében kulturális bemutatót tartanak.

A kerettanterv bevezetésével a szülők 1/5-e nyilatkozott arról, hogy szükségét látja az etnikai tehetséggondozó, felzárkóztató programnak, amely hagyományőrzéssel is foglalkozik. A munkát segíti a Cigány Kisebbségi Önkormányzat. Jó munkakapcsolatban vannak a Gandhi Gimnázium Közalapítvánnyal, Amrita Baráti Körrel és Collegium Martiaeum-mal.
Az intézmény 2005 és 2008 évben is elnyerte az ÖKOISKOLA címet.

Fontos nevelési feladata az iskolának – a település ökológiai adottságaiból adódóan – a környezeti nevelés, a környezetvédelem tudatosítása. Ez szervesen beépül a helyi tantervbe és igyekeznek ezt minél változatosabb keretek között művelni a tanítási órákon és kívül ( öko kert, erdei iskola, gólyák megfigyelése ).
1.6.5. Iskolán kívüli segítő programokban való részvétel
	Programok
	Létszám
	tervezett létszám

	
	2005/2006
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009

	
	Össz-lét-szá-mon belül
	HH (fő)
	HHH (fő)
	Össz-lét-szá-mon belül
	HH (fő)
	HHH (fő)
	Össz-lét-szá-mon belül
	HH (fő)
	HHH (fő)
	Össz-lét-szá-mon belül
	HH (fő)
	HHH (fő)

	Útravaló Program
	10
	9
	 
	29
	25
	 
	54
	40
	35
	62
	56
	50

	Arany János Program
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	3
	1
	1
	3
	1
	0


 Az intézményben hagyománya van az Útravaló Programba való bekapcsolódásnak. A tanulók, szülők ismerik, és szívesen vesznek benne részt.
Továbbra is fenn kell tartani ezt a lehetőséget.

Az utolsó két tanévben hirdették meg az intézményen belül az Arany János Programot, egyelőre kevesen veszik igénybe, vizsgálni kell a jogosultságot és ennek függvényében több tanulót bevonni.

1.7. Erőforrások az oktatásban:

1.7.1. Szakember-ellátottság a településen (intézményekben) 
A települések szakember ellátottságban az alábbiak szerint jeleztek hiányt.

	nem megfelelő képesítésű pedagógus által oktatott tantárgy
	érintett tanulók száma

	
	összes tanuló
	HH-tanulók
	HHH -tanulók
	SNI tanulók

	Angol
	22
	11
	3
	3

	Technika
	43
	30
	20
	43

	Informatika
	64
	44
	32
	64


Az intézményekben fő- és mellékállásban, illetve óraadóként foglalkoztatott pedagógusok és pedagógiai munkát segítő szakemberek szakmai végzettsége a fentiek kivételével megfelelő. 
A főállású pedagógusok száma megfelelő, a módszertani képzettség jó, a kor kihívásainak megfelelően tovább fejlesztendő.
A HEFOP 3.1.4. pályázatában a Kaposvári Bárczi Gusztáv Módszertani Központ partnerintézménye voltak, ennek keretében az alábbi képzéseken vettek részt:

· A SDT keretrendszerének, adatbázisának kezelése és felhasználása a tanítás-tanulás folyamatában.

· A kompetencia-alapú programcsomagok alkalmazása-matematika programcsomag az 1-4 évfolyam számára.

· A kompetencia-alapú programcsomagok alkalmazása- matematika programcsomag az 5-8 évfolyam számára.

· A kompetencia-alapú programcsomagok alkalmazása - szövegértés-szövegalkotás programcsomag az 1-4 évfolyam számára.

· A kompetencia-alapú programcsomagok alkalmazása- az életpálya-építés kompetenciájának fejlesztése az 1-6 évfolyam számára.

· Sajátos nevelésű igényű tanulók együttnevelése, tanulási zavar akadályozottság esetén.

· Önismeretei személyiségfejlesztő továbbképzés pedagógusoknak.

· Hatékony tanuló megismerési technikák.

· Tanulói differenciálás heterogén csoportban.

· A kooperatív tanulási technikák alkalmazása a tanítási- tanulási folyamatban.

· Hogyan jobban? Tanulási technikák és módszerek megújítása a pedagógiai gyakorlatban.

Az iskola programrendszerét tanulóik érdekében, a tanulók, a szülők, a fenntartó tartalmi és formai igényeinek messzemenő figyelembevételével alakítják ki. Nyitottak kívánnak lenni a társadalmi igények változásaival szemben is. 

Célszerű a térségen belül, az egyes iskolafenntartó társulások intézményeiben megoldani a testületek további szemléletváltását biztosító módszerek terjesztését – belső és külső továbbképzések, bemutató órák, egyéb óralátogatások stb. szervezésével. 

A pedagógus továbbképzések tervezésénél, szervezésénél kiemelt figyelmet kell fordítani arra, hogy a tantestület tagjai minél nagyobb számban olyan további kompetenciák birtokába jussanak – projektmódszer, drámapedagógia, IPR,– melyek a gyerekek egyéni fejlesztését, iskolai továbbhaladásra való felkészítését hatékonyabban szolgálják.  
1.7.2. Anyagi erőforrások:

1.7.2.1.Kiegészítő normatívák:
	intéz-mény neve
	tanulók létszáma
	tervezett tanulói létszám

	
	2005/2006
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009

	
	integ-rációs
	képesség-kibontakoz-tató
	integ-rációs
	képesség-kibontakoz-tató
	integ-rációs
	képesség-kibontakoz-tató
	integ-rációs
	képesség-kibontakoz-tató

	Óvoda Pálmajor
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	NÁMK Pálmajori Iskolája
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	NÁMK
	30
	0
	37
	0
	31
	0
	32
	0


Kisebbségi oktatásra szóló normatívát Nagybajomban igényeltek, a többi intézményegységben nem, holott Pálmajorban a roma tanulók aránya megközelíti a 100%-ot.
Az integrációs normatívára nem jogosult a pálmajori intézményegység.

A NÁMK többi intézményében valószínűleg több gyerek után is lehetne igényelni, ennek a vizsgálata feladatot jelent.
A jövőben a kiegészítő normatívákra való jogosultság fokozott figyelemmel kísérése és igénylése indokolt.
1.7.2.2. Fenntartói hozzájárulások:

	intézmény neve
	Önkormányzati /társulási hozzájárulás (Ft)
	1 gyermekre, tanulóra jutó hozzájárulás (Ft)

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2005
	2006
	2007
	2008

	Óvoda Pálmajor
	2 213 000 Ft
	3 155 000 Ft
	 
	 
	58 237 Ft
	87 639 Ft
	 
	 

	Általános Iskola Pálmajor
	0 Ft
	0 Ft
	 
	 
	0 Ft
	0 Ft
	 
	 

	Nagybajomi Óvoda
	30 501 000 Ft
	36 737 000 Ft
	 
	 
	203 340 Ft
	255 118 Ft
	 
	 

	Nagybajomi Általános Iskola
	24 234 000 Ft
	24 254 000 Ft
	 
	 
	46 847 Ft
	47 557 Ft
	 
	 

	NÁMK Jákói Tagiskolája
	 
	0 Ft
	2 269 634 Ft
	2 437 541 Ft
	 
	0 Ft
	56 741 Ft
	56 687 Ft

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Az adatok igen hiányosan érkeztek be, ezért általános következtetéseket levonni nem tudunk. Az adatokat ki kell egészíteni az elemzéshez, javaslattételhez.

1.7.3. Infrastruktúra és hozzáférés az intézményben:
Összesen NÁMK:

	eszköz/létesítmény
	darab
	az eszközt / létesítményt használó

	
	
	gyermekek, tanulók száma 
	HH gyermekek, tanulók száma
	HHH gyermekek, tanulók száma 
	sajátos nevelési igényű gyermekek, tanulók száma 

	logopédiai foglalkoztató, egyéni fejlesztő szoba
	2
	97
	62
	46
	75

	nyelvi labor
	1
	213
	115
	60
	32

	szükségtanterem
	0
	0
	0
	0
	0

	számítástechnikai szaktanterem
	4
	277
	159
	92
	96

	számítógép (min. P4 szintű)
	54
	321
	202
	128
	102

	ebből internet hozzáféréssel:
	51
	321
	202
	128
	102

	tornaterem
	2
	301
	205
	120
	108


A nyelvi labor egy telephelyen van csak, ami a mai kor nyelvi képzettségi szint elvárásai miatt feltétlenül szükséges lenne mindenhol, ahol nyelvoktatás folyik..

Logopédiai foglalkoztató csak az EGYMI épületében található, azt veszik igénybe az általános iskola rászoruló diákjai is. 

SNI tanuló a többi intézményegységben is van, hatékony foglalkozás velük megfelelően felszerelt foglalkoztató nélkül nem képzelhető el. 
Számítógép-ellátottság:
	 számítógép (min. P4 szintű)

	darab
	az eszközt / létesítményt használó

	
	
	gyermekek, tanulók száma 
	HH  
	HHH   
	SNI tanulók száma 

	NÁMK Napközi Otthonos Óvodája és Bölcsődei Csoportja
	1 
	25 
	 
	 
	 

	NÁMK Napközi Otthonos Óvodája  
	0 
	 
	 
	 
	 

	 NÁMK Jákói Napközi Otthonos Tagóvodája
	0 
	 
	 
	 
	 

	NÁMK Csokonai V.M. Általános Iskolája
	18
	213
	115
	60
	32

	NÁMK EGYMI
	16
	43
	30
	25
	43

	NÁMK Speciális Szakiskolája
	13
	21
	14
	7
	21

	NÁMK Jákói 1-4. évfolyamos összevont osztályú tagiskolája
	3
	13
	12
	5
	1

	NÁMK Pálmajori 1-4. évfolyamos összevont osztályú tagiskolája
	1
	31
	31
	31
	5

	Óvoda Pálmajor
	0
	
	
	
	

	Kolping Katolikus Szakiskola
	
	
	
	
	


Sajnálatos, hogy az óvodák nem rendelkeznek minden telephelyen és minden gyerek számára hozzáférhető számítógéppel. Pótlásukra, csakúgy, mint a többi intézményegységben meglevő gépek frissítésére, megújítására a napi követelményeknek megfelelően forrást kell találni.
A fenntartók számára feladat a hiányok minél előbbi és minél teljesebb körű pótlása.

Az intézmény eszközeihez, létesítményeihez való hozzáférés teljes körű. 
1.8.Kapcsolat iskolán kívüli szervezetekkel:
	Szervezetek, intézmények
	Együttműködés jellege

	
	Rendszeres kapcsolat (gyakoriság)
	Alkalmi találkozók (jelölje X-szel)
	Nincs kapcsolat (jelölje X-szel)

	Cigány kisebbségi önkormányzat
	 
	x
	 

	Családsegítő
	x
	 
	 

	Gyermekjóléti szolgálat
	x
	 
	 

	Védőnők
	x
	 
	 

	Civil szervezetek (Kérjük sorolja fel azokat)

	Ifjúsági Kör Egyesület
	x
	 
	 

	Gyermekekért Alapítvány
	x
	 
	 


Rendszeres kapcsolat, a családsegítőkkel, a gyermekjóléti szolgálattal és a védőnőkkel van. Civil szervezetekkel is rendszeres kapcsolata van az intézménynek. A cigány kisebbségi önkormányzattal csupán alkalmi a kapcsolat, pedig az ő bevonásuk szükséges az esélyegyenlőség növelése érdekében tervezett intézkedések, programok véleményezésébe, nyomon követésébe és értékelése kapcsán.

1.9.Szakiskolai képzés:
Szakiskolai képzés a NÁMK keretei között a Speciális Szakiskolában és a Szakiskolában folyik.

	
	NÁMK Speciális Szakiskola
	Kolping Katolikus Szakiskola

	Főállású pedagógusok száma a tagintézményben:
	2
	14

	A tagintézménybe járó gyermekek vagy tanulók száma:
	21
	94

	HHH tanulók száma:
	7
	26

	Sajátos nevelési igényű gyermekek vagy tanulók száma  (diszlexia és egyéb részképességzavarok is):
	21
	36

	ebből
	Integráltan 
	0
	36

	
	gyógypedagógiai csoportban vagy tagozaton
	21
	0

	
	A HH gyermekek vagy tanulók száma:
	14
	HHH: 7
	12
	HHH: 7
	

	Más település(ek)ről bejáró tanulók száma:
	12
	37

	ebből
	Hátrányos helyzetűek (HH)*
	9
	11

	
	 Halmozottan hátrányos helyzetűek (HHH)*
	4
	10


A NÁMK Speciális Szakiskola szegregált intézmény, teljes egészében SNI tanulókkal foglalkozik, míg az SNI arány a Kolping Katolikus Szakiskolában 38,29%.
A HHH arány 33,33% a NÁMK tagiskolájában, míg a Kolping Szakiskolában 27,65%. A két intézmény HHH arányának különbsége nem éri el a 25%-ot, emiatt beavatkozásra nincs szükség.
Az egy pedagógusra jutó tanulószám a NÁMK Szakiskolájában 10,5, a Kolping Szakiskolában 6,7. Ha az átlaglétszámmal számolunk, akkor a NÁMK tagiskolájában 13,4, a Kolpingban 9,2.

Az ISCED 3 szinten az országos átlag 13,2, az OECD országok átlaga 13. A Kolping Katolikus Szakiskolában az egy pedagógusra jutó tanulószám ~70%-a az országos,illetve az OECD országok átlagának.  
1.10. Helyzetelemzés összegzése:
	Esélyegyenlőségi terület 
 
	Feltárt probléma 
(kiinduló érték, állapot leírása) 
	Szükséges beavatkozás 

	Halmozottan hátrányos helyzetű adatgyűjtés/nyilatkoztatás problémái.
Egyéb adathiányok.
	A halmozottan hátrányos helyzetűek száma az intézményi adatok szerint magasabb, mint a település által megadott.

A be nem íratott halmozottan hátrányos helyzetű 3 évesnél idősebb gyermekekről nincs adat egyik településről sem.
A fenntartói támogatások mértékéről nem áll rendelkezésre minden adat.
	Adatpontosítás.
Adatpótlás. 

Azon családok azonosítása, amelyekben van olyan gyermek, aki nem részesül óvodai nevelésben (lakossági és védőnői települési nyilvántartások alapján) minden naptári év január-február hónapban az előző naptári év

december 31-ei adatok alapján.

Adatpótlás.


	1.1. A településen élők számára elérhető közszolgáltatások vizsgálata. 


	A térségben egyáltalán nem ellátott feladat a fejlesztő felkészítés, a továbbtanulási, pályaválasztási tanácsadás, a bölcsőde, a családi napközi.
	Igényfelmérés, igény esetén a szolgáltatás megszervezése.

	1.2. A településen élő 3-18 éves korosztály alapfokú közoktatási (óvodai és iskolai) ellátása feltételeinek vizsgálata. 


	A halmozottan hátrányos helyzetű

gyermekek/tanulók intézményes nevelésben-oktatásban

részesülnek. Nincs felmentett az iskolába járás alól.

Magas az eljárók aránya.

Az alsó tagozatosok közül Jákóban 48%, Pálmajorban 26,1%-uk választott a lakóhelytől különböző településen iskolát.
	Nincs szükség beavatkozásra.

Szülői fórumok szervezése az okok feltárására, intézkedés a megszüntetésükre.



	1.3. A településen élő óvodás és iskolás korosztályban a sajátos nevelési igényűvé minősített gyerekek aránya, és ellátási feltételeik.

	A SNI tanulók aránya 24,1%.
SNI arány:
NÁMK Csokonai:10,61%
Jákó: 7,69%, 

Pálmajor:19,35%

A 75 szegregáltan oktatott enyhe fokban értelmi fogyatékos tanuló közül 34 integráltan is nevelhető minősítéssel rendelkeznek.


	Települési (társulási) egészségügyi és szociális térkép elkészítése, kiemelt figyelemmel a telepszerű,

leromlott állapotú lakóhelyekre, lakóövezetekre.
Célzott beavatkozások az egészségügyi és szociális feltételek javítása érdekében; ellátásfejlesztés

(szociális munkások, családsegítő, gyermekjóléti szolgálat, védőnők, orvosi ellátás) kiemelt figyelemmel a telepszerű, leromlott állapotú lakóhelyekre.

Kiegészítő egészségügyi és szociális beavatkozások tervezése a szűrés és korai fejlesztés érdekében az érintett gyermekek körében.

Az óvodáztatás feltételeinek és körülményeinek fejlesztése a halmozottan hátrányos helyzetű

tanulók minél teljesebb körű és eredményes óvodáztatása

érdekében, egyéni fejlesztés.

Az oktatás-nevelés törvényességi feltételeinek (szakos ellátás, osztály-összevonások, személyi- és tárgyi feltételek, kötelező felülvizsgálatok) hiánytalan biztosítása, a rendelkezésre álló normatívák igénylése és célzott felhasználása.

Preventív célú óvoda- és iskolafejlesztési program a pedagógiai munka modernizációja, az integrált oktatás, esélyteremtés érdekében.

Az együttnevelésre javasolt SNI gyermekek, tanulók integrált oktatásának biztosítása.

Az integrált oktatás módszertani területeinek alkalmazása a tanórai és tanórán kívüli tevékenységekben, és megjelenítése az intézményi

alapdokumentumokban.

	1.4. A tanulói összetételre, a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók arányának kiegyenlítettségére vonatkozó adatok vizsgálata.


	Az azonos évfolyamokon a HHH arány nem kiegyenlített (van ahol nagyobb 25%-nál a különbség) a normál és az emelt szintű tanterv szerint haladóknál.

A NÁMK tagóvodái közötti HHH arány különbsége Pálmajorhoz viszonyítva magasabb, mint 25%.

Az iskolai HHH arány mindenütt magas, kiugró Pálmajor 100 %-kal, Jákó 38,5%, Nagybajom 16,7%.

Nincs  eltérés az intézményekben a

halmozottan hátrányos helyzetű

tanulók és a nem hátrányos

helyzetűek között a tanórán kívüli

programokon való részvétel

tekintetében.

 Az intézményekben tanuló halmozottan hátrányos helyzetű tanulók részesülnek az iskolán kívüli segítő programokban.
A településen működő két szakiskola HHH aránya nem tér el 25%-nál nagyobb arányban egymástól.
	Oktatásszervezési terv készítése a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók kiegyenlített arányú

elhelyezésére az egyes évfolyamok osztályaiban a tanulók oktatási sikerességének biztosítása, az oktatási feltételek egyenlő biztosítása érdekében felmenő

rendszerben.
Az érintettek (pedagógusok, szülők és társadalmi partnerek, pl. helyi cigány kisebbségi önkormányzat, civil szervezetek) bevonásán, meggyőzésén alapuló intézkedési és kommunikációs terv készítése. Az aktív részvételére építő intézkedések megfelelő

előkészítésének és eredményességének biztosítását

társadalmi fórumok, a helyi médiumok bevonásával a

minél szélesebb nyilvánosság megteremtése.

A fenntartóknak az erőforrások átcsoportosításával az óvodáztatás minőségét kell emelnie Pálmajorban infrastrukturális és humán erőforrás tekintetében egyaránt. Ha ez nem megoldható,akkor az intézmény megszüntetése, teljes beintegrálása a NÁMK intézményei közé.
A Pálmajort érintő intézményi

átszervezés érdekében különösen indokolt az érintettek (pedagógusok, szülők és társadalmi partnerek pl. helyi cigány kisebbségi önkormányzat, civil szervezetek) bevonásán, meggyőzésén alapuló intézkedési és kommunikációs terv készítése. Az aktív részvételre építő

intézkedések megfelelő előkészítésének és

eredményességének biztosítását társadalmi fórumok a minél szélesebb nyilvánosság megteremtése segítheti.

Beavatkozás nem szükséges. 

Beavatkozás nem szükséges. 
Beavatkozás nem szükséges.



	1.5. Az oktatás eredményességére vonatkozó adatok vizsgálata. 


	Nincs jelentős (25%-ot meghaladó)

eltérés az országos átlagtól és a társulás azonos típusú intézményeiben a lemorzsolódási mutatókban.
A továbbtanulási mutatók tekintetében minden képzési forma esetén szignifikáns az eltérés az országos átlagtól.

Jelentős (25%-ot meghaladó) eltérés van a pedagógiai

munka hatékonyságát mérő országos vizsgálatok (kompetencia mérések) intézményi HH/HHH eredményeiben   az országos átlaghoz képest.
	Beavatkozás nem szükséges.
Intézményi tartalmi-módszertani-, infrastrukturális és humán-erőforrás felmérés és intézkedések tervezése az optimális feltételek biztosítására.

A gyermekek, tanulók egyéni adottságaihoz igazodó pedagógiai módszertanok adaptálásának

támogatása a törésmentes továbbhaladás biztosításának

céljából.

A komplex fejlesztést szolgáló programok tervezése szükséges.

	1.6. Az oktatás, nevelés feltételeinek vizsgálata a település intézményeiben. 


	A magas pálmajori 33-as (HHH arány 78,8 %) csoportlétszám közvetett esélyegyenlőséget rontó tényező.
Az egy pedagógusra jutó gyermekszám szignifikánsan magasabb a többi tagintézménynél és az országos, valamint az OECD országok átlagánál   Pálmajorban a  33 fővel.

Pálmajorban a magas osztálylétszám közvetett esélyegyenlőséget rontó tényező.

Az intézményben nem biztosított a szakos ellátás angol, informatika és technika tantárgyakból.

Logopédiai foglalkoztató csak az EGYMI épületében található,

nyelvi labor egy telephelyen van csak.


	Humán-erőforrás helyzet-, és igényfelmérés, kapacitástérkép készítése a településen/ társulásban. 

Humán-erőforrás helyzet-, és igényfelmérés, kapacitástérkép készítése a településen/ társulásban.

Humán-erőforrás helyzet-, és igényfelmérés, kapacitástérkép készítése a településen/ társulásban.
A szakos ellátottság biztosítása.

Az intézmény infrastrukturális feltételei nem felelnek meg a kötelező eszköz- és felszerelési jegyzékben (11/1994 MKM rendelet 7. sz. melléklet) foglaltaknak, illetve azok között jelentős eltérés van az intézményen

belül a feladatellátási helyek között,  beavatkozás tervezése szükséges a feltételek fejlesztése és

kiegyensúlyozott biztosítása érdekében.

	1.7. A település intézményei számára biztosított források vizsgálata. 

	A kisebbségi programba nem kapcsolódott be Jákó és Pálmajor, pedig a kisebbséghez tartozók aránya magas.

A NÁMK intézményeiben valószínűleg több gyerek után is lehetne igényelni az integrációs normatívát.

	A különböző támogatások és normatívák igényjogosultjainak számbavétele, az igényjogosultság

megállapításához szükséges adminisztratív feltételek

megteremtése.
Igénylési terv készítése a kiegészítő források jog-,

és szakszerű felhasználására: az érintettek, pl. kisebbségi

önkormányzat egyetértésének; a szolgáltatások minőségi

(szakmai-, személyi-, és tárgyi) feltételeinek javítását

célzó tevékenységek biztosítására.

Kiegészítő források igénylése, a hatékony felhasználás monitorozása.


	Terület
	A beavatkozást szükségessé tevő adatok
	A beavatkozás státusza a települési esélyegyenlő-ségi tervben

	Halmozottan hátrányos helyzetű adatgyűjtés/nyilatkoztatás problémái
	A halmozottan hátrányos helyzetűek száma az intézményi adatok szerint magasabb, mint a település által megadott.

A be nem íratott halmozottan hátrányos helyzetű 3 évesnél idősebb gyermekekről nincs adat egyik település estében sem.
A fenntartói támogatások mértékéről nem áll rendelkezésre minden adat.
	4

4
4


	A településen élők számára elérhető közszolgáltatások  
	A térségben egyáltalán nem ellátott feladat a fejlesztő felkészítés, a továbbtanulási, pályaválasztási tanácsadás, a bölcsőde, a családi napközi.
	4



	A településen élő 3-18 éves korosztály alapfokú közoktatási (óvodai és iskolai) ellátása feltételeinek vizsgálata.
	Magas az eljárók aránya.

Az alsó tagozatosok közül Jákóban 48%, Pálmajorban 26,1%-uk választott a lakóhelytől különböző településen iskolát.


	4

4

	A településen élő óvodás és iskolás korosztályban a sajátos nevelési igényűvé minősített gyerekek aránya, és ellátási feltételeik.
	A SNI tanulók aránya 24,3%.
SNI arány:
NÁMK Csokonai Vitéz Mihály Általános Iskolája:10,16%,
Jákó: 7,69%, 

Pálmajor:19,35%

A 75 szegregáltan oktatott enyhe fokban értelmi fogyatékos tanuló közül 34 integráltan is nevelhető minősítéssel rendelkeznek.
	4


	A tanulói összetételre, a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók arányának kiegyenlítettségére vonatkozó adatok vizsgálata.
	Az azonos évfolyamokon a HHH arány nem kiegyenlített (van ahol nagyobb 25%-nál a különbség) a normál és az emelt szintű tanterv szerint haladóknál.
A NÁMK tagóvodái közötti HHH arány különbsége Pálmajorhoz viszonyítva magasabb, mint 25%.
Az iskolai HHH arány mindenütt magas, kiugró Pálmajor 100 %-kal, Jákó 38,5%, Nagybajom 16,7%.

	4

4
4

	Az oktatás eredményességére vonatkozó adatok vizsgálata.
	A továbbtanulási mutatók tekintetében minden képzési forma esetén szignifikáns az eltérés az országos átlagtól.
Jelentős (25%-ot meghaladó) eltérés van a pedagógiai

munka hatékonyságát mérő országos vizsgálatok (kompetencia mérések) intézményi HH/HHH eredményeiben az országos átlaghoz képest.
	4
4

	Az oktatás, nevelés feltételeinek vizsgálata a település intézményeiben.  
	A magas pálmajori 33-as (HHH arány 78,8 %) csoportlétszám közvetett esélyegyenlőséget rontó tényező.
Az egy pedagógusra jutó gyermekszám szignifikánsan magasabb a többi tagintézménynél és az országos, valamint az OECD országok átlagánál   Pálmajorban a  33 fővel.
Pálmajorban a magas osztálylétszám közvetett esélyegyenlőséget rontó tényező.
Az intézményben nem biztosított a szakos ellátás angol, informatika és technika tantárgyakból.

Logopédiai foglalkoztató csak az EGYMI épületében található,

nyelvi labor egy telephelyen van csak.
	4

4

4

4

4

	A település intézményei számára biztosított források vizsgálata.
	A kisebbségi programba nem kapcsolódtak be, pedig a kisebbséghez tartozók aránya magas.

A NÁMK intézményeiben valószínűleg több gyerek után is lehetne igényelni az integrációs normatívát.
	4

4

	Esélyegyenlőségi Helyzetelemzés elfogadásának időpontja, a határozat száma, az elfogadó aláírása:

	A segítséget nyújtó közoktatási esélyegyenlőségi szakértő Helyzetelemzést elfogadását igazoló aláírása:


2. Célmeghatározás:

	A helyzetelemzésben feltárt probléma:
	Elérni kívánt cél

	
	rövidtávon (max.1 év)
	középtávon (max. 3 év)
	hosszútávon (max. 6 év)

	A be nem íratott halmozottan hátrányos helyzetű 3 évesnél idősebb gyermekekről nincs adat Jákóból és Nagybajomból.
	Egységes adatbázis létrejötte.

 
	Az adatbázis karbantartása.
	Az adatbázis karbantartása.

	A fenntartói támogatások mértékéről nem áll rendelkezésre minden adat.
	Az adatok pótlása.
	Az adatok rendelkezésre állnak.

	A térségben egyáltalán nem ellátott feladat a fejlesztő felkészítés, a továbbtanulási, pályaválasztási tanácsadás, a bölcsőde, a családi napközi.
	Intézkedési terv az ellátatlan szolgáltatások megszervezéséről.
	Az igényelt szolgáltatások erőforrásainak biztosítása.
	Az igényelt szolgáltatások működnek.

	Magas az eljárók aránya.

Az alsó tagozatosok közül Jákóban 48%, Pálmajorban 26,1%-uk választott a lakóhelytől különböző településen iskolát.
	Szülői fórumok szervezése az okok feltárására.


	25%-kal csökken az eljárók száma.
	50%-kal csökken az eljárók száma.

	A SNI tanulók összesített aránya 24,3%.

SNI arány:
A NÁMK Csokonai Vitéz Mihály Általános Iskolája:10,16
Jákó: 7,69%, 

Pálmajor:19,35%


	Az összesített SNI arány nem növekszik. 
	Az összesített SNI arány 20% alá csökkentése.
	Az összesített SNI arány 15% alá csökkentése.

	A 75 szegregáltan oktatott enyhe fokban értelmi fogyatékos tanuló közül 34 integráltan is nevelhető minősítéssel rendelkeznek.
	Az integrálhatóan nevelhetők beintegrálására intézkedési terv készítése. Az induló szegregáltan működő osztályok nem vesznek fel integráltan nevelhető tanulót.
	Felmenő rendben megszűnik a szegregált oktatásban az integráltan is oktathatók részvétele.

	Az azonos évfolyamokon a HHH arány nem kiegyenlített (van ahol nagyobb 25%-nál a különbség) a normál és az emelt szintű tanterv szerint haladóknál.
	Az induló tagozatos osztályok és párhuzamos osztályok HHH arányának különbsége nem több 25%-nál.
	A párhuzamos osztályok közötti HHH arány sehol nem haladja meg a 25%-ot.

	A NÁMK tagóvodái közötti HHH arány különbsége Pálmajorhoz viszonyítva magasabb, mint 25%.
	Erőforrásleltár a minőségi óvodáztatás biztosítására.
	A minőségi óvodáztatás biztosított.

	
	Óvodai IPR bevezetése
	Óvodai IPR működése

	Az iskolai HHH arány mindenütt magas, kiugró Pálmajor 100 %-kal, Jákó 38,5%, Nagybajom 16,7%.
	Intézkedési terv készítése a pálmajori helyzet kezelésére.
	A pálmajori tagintézmény

teljes beolvadása a gesztor intézménybe.

	A továbbtanulási mutatók tekintetében minden képzési forma esetén szignifikáns az eltérés az országos átlagtól.
	Intézményi tartalmi-módszertani-, infrastrukturális

és humán-erőforrás felmérés és intézkedések tervezése az

optimális feltételek biztosítására.
	A továbbtanulási mutatók elérik a hasonló adottságú intézmények 80%-át.
	A továbbtanulási mutatók elérik a hasonló adottságú intézményekét.

	A HH/HHH kompetenciamérési eredmények vonatkozásában az elmaradás szignifikáns nem csak az országos, hanem az iskolai mutatóktól is.


	Az egymást követő
mérési eredmények

között mindkét

kompetencia-területen

legalább 10%-os javulása.

	Az egymást követő
mérési eredmények

között mindkét

kompetencia-területen

legalább 10%-os javulása.

	Az egymást követő
mérési eredmények

között mindkét

kompetencia-területen

legalább 10%-os javulása.


	A magas pálmajori 33-as (HHH arány 78,8 %) csoportlétszám közvetett esélyegyenlőséget rontó tényező.
	Intézkedési terv az óvoda fejlesztésére.
	Újabb csoport indításának a forrásait megteremtették.
	A két csoport működése biztosított.

	Az egy pedagógusra jutó gyermekszám szignifikánsan magasabb a többi tagintézménynél és az országos, valamint az OECD országok átlagánál Pálmajorban a 33 fővel.
	Intézkedési terv készítése a pálmajori helyzet kezelésére.
	A pálmajori tagintézmény

teljes beolvadása a gesztor intézménybe.

	Pálmajorban a magas osztálylétszám közvetett esélyegyenlőséget rontó tényező.
	
	

	Az intézményben nem biztosított a szakos ellátás angol, informatika és technika tantárgyakból.
	A szakos ellátás biztosított.

	Logopédiai foglalkoztató csak az EGYMI épületében található,

nyelvi labor egy telephelyen van csak.
	Erőforrásleltár és intézkedési terv a hiányzó feltételek biztosítása érdekében.
	A hiányzó infrastrukturális létesítményekre a forrás rendelkezésre áll.
	A logopédiai foglalkoztató minden intézményegységben rendelkezésre áll, a nyelvi laborhoz való hozzáférés is megoldott.

	A kisebbségi programba nem kapcsolódtak be, pedig a kisebbséghez tartozók aránya magas.
	A kisebbségi program jogszabályoknak megfelelő bevezetése.
	A program működtetése.

	A NÁMK intézményeiben valószínűleg több gyerek után is lehetne igényelni az integrációs normatívát.
	Az integrációs felkészítésre jogosultak számának megfelelően pályáznak a normatívára.


3.Akcióterv
	3. Akcióterv

	Helyzetelemzés megállapítására (problémára) hivatkozás 
	Cél konkrét szöveges megfogal-mazása 
	Intézkedés leírása 
	Az intézkedés felelőse 
	Az intézkedés megvalósí-tásának határideje 
	Az intézkedés eredményességét 
mérő indikátor 
rövidtávon (1 év) 
	Az intézkedés eredményességét mérő indikátor 
középtávon (3 év) 
	Az intézkedés eredményességét mérő indikátor 
hosszútávon (6 év) 
	Az intézkedés megvalósí-tásához szükséges erőforrás 
	Az intéz-kedés státu-sza[1] 

	Halmozottan hátrányos helyzetű és egyéb adatgyűjtés/nyilatkoztatás problémái

	Adatszolgáltatás, nyilvántartás a HHH helyzetű gyermekekre, tanulókra vonatkozóan nem megfelelő. 
	Egységes, teljes körű nyilvántartás megteremtése és folyamatos karbantartása.
	A nyilatkozattétel eljárásrendjének felülvizsgálata. 
	Jegyző, érintett szak-emberek
(szociális, egészség-ügyi, oktatási ágazat), intézmény-vezetők 
	2009.03.31 illetve folyamatos 
	Adatbázis létrejötte 
	Adatbázis folyamatos karbantartása 
	Adatbázis folyamatos karbantartása 
	Saját erő 
	3 

	
	
	Informatikai adatbázis létrehozása és folyamatos karbantartása 
	Jegyző 
	2009.12.31 illetve folyamatos 
	Adatbázis létrejötte 
	Adatbázis folyamatos karbantartása 
	Adatbázis folyamatos karbantartása 
	Saját erő 
	3 

	Egyéb a helyzetelemzésben jelzett adathiányok

	Minden szükséges adat a rendelkezésre áll
	Az adatgyűjtés, adatnyilvántartás eljárásrendjének felülvizsgálata.
Az adatgyűjtés, adatnyilvántartás eljárásrendjének felülvizsgálata.

	Jegyző, intézményvezető 
Jegyző, intézményvezető
	2009.02.01.

2009.02.01.
	Adatbázis létrejötte  
Adatbázis létrejötte
	Adatbázis folyamatos karbantartása  
Adatbázis folyamatos karbantartása
	Adatbázis folyamatos karbantartása  
Adatbázis folyamatos karbantartása
	Saját erő  
Saját erő
	3 
3

	A halmozottan hátrányos helyzetűek száma az intézményi adatok szerint maga-sabb, mint a település által megadott.
	Az adatok megegyeznek
	
	
	
	
	
	
	
	

	A be nem íratott halmozottan hátrányos helyzetű 3 évesnél idősebb gyermekekről nincs adat egyik településről sem.
	Az adatok pótlása megtörténik.
	
	
	
	
	
	
	
	

	A fenntartói támogatások mértékéről nem áll rendelkezésre minden adat.
	Az adatok pótlása megtörténik.
	
	
	
	
	
	
	
	

	A közszolgáltatásokhoz való hozzáférés problémái

	A térségben egyáltalán nem ellátott feladat a fejlesztő felkészítés, a továbbtanulási, pályaválasztási tanácsadás, a bölcsőde, a családi napközi.
	A hiányzó szolgáltatások igény szerinti biztosítása.
	Intézkedési terv az ellátatlan szolgáltatások megszervezéséről.
	Jegyző
	 2009.09.01.
	Az intézkedési terv elkészül.
	Az igényelt szolgáltatások erőforrásainak biztosítása.
	Az igényelt szolgáltatások működnek
	Saját erő, állami normatívák
	

	Magas az eljárók aránya.

Az alsó tagozatosok közül Jákóban 48%, Pálmajorban 26,1%-uk választott a lakóhelytől különböző településen iskolát.


	Az eljárók arányának 5%-ra való csökkentése
	Szülői fórumok az eljárás okainak felderítésére, majd intézkedési terv az eljárás okainak megszüntetésére.
	Jegyző
	2009.09.01. illetve folyamatos
	A fórumok lezajlanak, az intézkedési terv elkészül.
	Az eljárók aránya 25%-kal csökken.
	Az eljárók aránya 50%-kal csökken.
	saját erő
	

	A településen élő óvodás és iskolás korosztályban a sajátos nevelési igényűvé minősített gyerekek aránya, és ellátási feltételeik.

	A SNI tanulók összesített aránya 24,1%.

SNI arány:
NÁMK Csokonai Vitéz Mihály Általános Iskolája:10,16%,
Jákó: 7,69%, 

Pálmajor:19,35%


	SNI arány 15%-ra csökkentése
	A sajátos nevelési igényű gyermekek, tanulók minőségi

oktatásához szükséges 

jogszabályi és szakmai előírásoknak megfelelő feltételek

teljes körű biztosítása.
	Jegyző, intézményvezető
	2011.09.01.
	Erőforrásleltár készítése, a hiányzó források előteremtésére terv készítése 
	A források rendelkezésre állnak.
	Az SNI tanulók minőségi oktatásának feltételei teljes körűen biztosítottak.
	saját erő, állami normatíva
	1

	
	
	Az SNI tanulók szakértői felülvizsgálatának

kezdeményezése.
	intézményvezető
	Minden tanév december 15-e.
	Felülvizsgálatban résztvevők száma.
	Felülvizsgálatban résztvevők száma.
	Felülvizsgálatban résztvevők száma.
	
	1

	
	
	Szülői tájékoztató programok szervezése.
	Jegyző, intézményvezető
	2009.12.15.
	A tájékoztató fórumon az érdekeltek  megjelenése 60%-os. 
	
	
	
	

	
	
	Preventív célú óvoda-iskola átmeneti program

fejlesztése a két intézménytípus együttműködésével.
	Iskolaigazgató,
óvodavezetők
	2010.09.01.
	A program elkészül.
	A program szerinti működés.
	
	
	

	
	
	Az integrált oktatás módszertani területeinek

alkalmazása a tanórai és tanórán kívüli

tevékenységekben, és megjelenítése az intézményi

alapdokumentumokban
	Iskolaigazgató
	2010.09.01.
	Képzési program az IPR technikák elsajátítására, a dokumentumok átdolgozása.
	A képzésben részvevők tantestületen belüli aránya 50%.
	Az IPR technikákkal megtartott foglalkozások aránya 50%.
	
	3

	
	Szakemberek által

biztosított fejlesztő
foglalkozások heti

óraszámának

növekedése. Az intézmény minden sajátos nevelési igényű
tanulójának, es a szakemberek szerint iskolai sikeressége
érdekében egyéni

fejlesztést igénylő
tanulójának legalább heti

3óra fejlesztő
foglalkozása biztosított

legyen.
	Erőforrásleltár,intézkedési terv kidolgozása . 

Erőforrásleltár,intézkedési terv kidolgozása .
	Iskolaigazgató
	2010.09.01.
	A fejlesztőórák száma SNI tanulóként heti 3.
	A fejlesztőórák száma SNI tanulóként heti 3.
	A fejlesztőórák száma SNI tanulóként legalább heti 3.
	
	1

	A 75 szegregáltan oktatott enyhe fokban értelmi fogyatékos tanuló közül 34 integráltan is nevelhető minősítéssel rendelkeznek.
	Nem lesz  szegregált oktatásban   integráltan is oktatható tanuló.
	Az integrálhatóan nevelhetők beintegrálására intézkedési terv készítése. Az induló szegregáltan működő osztályok nem vesznek fel integráltan nevelhető tanulót.
	Iskolaigazgató
	2009.09.01. illetve folyamatos
	Az induló évfolyam csak szegregáltan oktatható enyhe fokban értelmi fogyatékost vesz fel.
	Felmenő rendben megszűnik a szegregált oktatásban az integráltan is oktathatók részvétele.
	
	

	A tanulói összetételének, a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók arányának kiegyenlítettségének problémái

	Az azonos évfolyamokon a HHH arány nem kiegyenlített (van ahol nagyobb 25%-nál a különbség) a normál és az emelt szintű tanterv szerint haladóknál.
	Az azonos évfolyamokon a HHH arány különbsége nem több 25%-nál.
	Az emelt szintű tantervű osztályokba a HHH tanulók felvétele előnyt élvez.
	Iskolaigazgató
	2009.09.01. illetve folyamatos
	Az induló tagozatos osztályok és párhuzamos osztályok HHH arányának különbsége nem több 25%-nál.
	A párhuzamos osztályok közötti HHH arány sehol nem haladja meg a 25%-ot.
	saját erő
	

	A NÁMK tagóvodái közötti HHH arány különbsége Pálmajorhoz viszonyítva magasabb, mint 25%.
	A magas HHH arányú óvodában a minőségi óvodáztatás elérhető.
	A HHH óvodások számára a minőségi óvodáztatás biztosítása érdekében intézkedési terv készítése.
	jegyző
	2009.09.01. illetve folyamatos
	Az intézkedési terv elkészül.
	A minőségi óvodáztatásra a források rendelkezésre állnak.
	A minőségi óvodáztatás elérhető.
	saját erő, pályázati források
	

	
	A HHH gyermekek  szakszerű megsegítése.
	Óvodai IPR bevezetése
	óvodavezető
	2009.09.01.
	Óvodai IPR bevezetése
	Óvodai IPR működése
	   saját erő, pályázati források
	

	Az iskolai HHH arány mindenütt magas, kiugró Pálmajor 100 %-kal, Jákó 38,5%, Nagybajom 16,7%.
	Az intézményegységek közötti HHH arány különbsége nem több 25%-nál.  
	Intézkedési terv a HHH aránybeli különbségek csökkentésére.
	jegyző
	2010.01.01.

illetve folyamatos
	Az intézkedési terv elkészül pálmajori helyzet kezelésére.
	A pálmajori tagintézmény

teljes beolvadása a gesztor intézménybe.
	Az intézményegységek közötti HHH arány különbsége nem több 25%-nál.  
	saját erő, pályázati források
	

	
	A HHH tanulók szakszerű megsegítése.
	IPR bevezetése a jákói, pálmajori és EGYMI tagintézményekben.
	intézményvezető
	2009.09.01.
	Az IPR felmenő rendszerben való bevezetése.
	Az IPR felmenő rendszerben való bevezetése.
	saját erő, állami normatíva, pályázati források
	

	A minőségi oktatáshoz való hozzáférés problémái

	A továbbtanulási mutatók tekintetében minden képzési forma esetén szignifikáns az eltérés az országos átlagtól.
	A továbbtanulási mutatók érjék el a hasonló adottságú intézmények mutatóit.
	Intézményi tartalmi-módszertani-, infrastrukturális

és humán-erőforrás felmérés és intézkedések tervezése az

optimális feltételek biztosítására.
	
	
	Az erőforrásleltár és intézkedési terv elkészül.
	A továbbtanulási mutatók elérik a hasonló adottságú intézmények 80%-át.
	A továbbtanulási mutatók elérik a hasonló adottságú intézményekét.
	saját erő
	

	A magas pálmajori 33-as (HHH arány 78,8 %) csoport-létszám közvetett esélyegyenlőséget rontó tényező.
	A csoportlétszám csökkentése.
	Intézkedési terv a csoportlétszám csökkentésére.
	jegyző, óvodavezető
	2009.09.01.
	Az intézkedési terv elkészül.
	Újabb csoport indításának a forrásait megteremtették.
	A két csoport működése biztosított.
	saját erő,állami normatíva, pályázati források
	

	Az egy pedagógusra jutó gyermekszám szignifikánsan magasabb a többi tagintézménynél és az országos, valamint az OECD országok átlagánál Pálmajorban a 33 fővel.
	Új csoport indítása, új óvodapedagógus alkalmazása.
	Az új csoport működésének a feltételeinek biztosítása.
	jegyző
	2010.01.01.
	A források biztosítottak az új csoport indításához.
	Az új csoport működik.
	saját erő,állami normatíva, pályázati források
	

	Pálmajorban a magas osztálylétszám közvetett esélyegyenlőséget rontó tényező.
	A pálmajori osztálylétszám csökkentése, osztálybontás.
	A pálmajori intézmény helyzetének kezelésére intézkedési terv.
	jegyző
	2010.01.01.

illetve folyamatos
	Az intézkedési terv elkészül pálmajori helyzet kezelésére.
	A pálmajori tagintézmény

teljes beolvadása a gesztor intézménybe.
	
	saját erő, pályázati forrás
	

	Az intézményben nem biztosított a szakos ellátás angol, informatika és technika tantárgyakból.
	A szakos ellátás biztosítása.
	A hiányzó szakos pedagógusok felvétele.
	intézményvezető
	2009.09.01.
	A szakos ellátás 100%-os.
	
	
	saját erő
	

	Kompetencia-

eredmények
iskolai/tagiskolai szintjén
A HH/HHH kompetenciamérési eredmények vonatkozásában az elmaradás szignifikáns nem csak az országos, hanem az iskolai mutatóktól is.


	Az eredmények javulása
	A kompetencia-mérések eredményeit, tapasztalatait megvitató tantestületi-, intézményközi-, kistérségi fórumok, szakmai munkaközösségek szervezésének támogatása és biztosítása az országos eredményektől való eltérések okainak feltárása és a beavatkozási lehetőségek meghatározása érdekében. 


	intézményvezető
	2009.12.31. illetve folyamatos
	Az egymást követő
mérési eredmények

között mindkét

kompetencia-területen

legalább 10%-os javulása.

	Az egymást követő
mérési eredmények

között mindkét

kompetencia-területen

legalább 10%-os javulása.

	Az egymást követő
mérési eredmények

között mindkét

kompetencia-területen

legalább 10%-os javulása.

	saját erő, pályázati forrás
	3

	
	
	A szükséges fejlesztések szakmai-módszertani és egyéb feltételeire vonatkozó intézkedési terv kidolgozása.


	intézményvezető
	2009.12.31. illetve folyamatos
	Elkészül a terv.
	Terv szerinti működés.
	Terv szerinti működés.
	saját erő
	3

	
	
	A kétévente esedékes kompetencia-méréseket követő elemzések, fejlődésvizsgálatok tapasztalatai, ill. a fórumok, szakmai testületek ajánlásai alapján a fejlődési ütemet növelő fejlesztési programok megvalósításának támogatása, ill. az ahhoz szükséges feltételek (humán-erőforrás-fejlesztés, átszervezés, alkalmazott pedagógiai módszerek és szemlélet megújítása, infrastrukturális feltételek, ill. eszközellátottság javítása stb.) optimális biztosítása az érintett intézményekben. 


	jegyző, intézményvezető
	folyamatos
	A programok erőforrás szükségletének biztosítása.
	
	saját erő
	saját erő, pályázati forrás
	

	Az oktatás feltételeinek biztosításával kapcsolatos problémák

	Logopédiai foglalkoztató csak az EGYMI épületében található,

nyelvi labor egy telephelyen van csak.
	Erőforrásleltár és intézkedési terv a hiányzó feltételek biztosítása érdekében.
	Minden telephely rendelkezik fejlesztő teremmel.
	jegyző
	2011.09.01.
	Az erőforrásleltár és az intézkedési terv elkészül.
	A hiányzó infrastrukturális létesítményekre a forrás rendelkezésre áll.
	A logopédiai foglalkoztató minden intézmény-egységben rendelkezésre áll, a nyelvi laborhoz való hozzáférés is megoldott.
	saját erő, pályázati források
	

	A kisebbségi oktatásra szóló normatívát nem igényeltek.
	A kisebbségi oktatásra való jogosultság arányában igénylik a normatívát.
	A kisebbségi oktatásra való jogosultság feltételeinek vizsgálata.
	intézményvezető
	2009.10.01.
	A feltételeknek megfelelők adatbázisa alapján a normatíva igénylése megtörténik.
	A feltételeknek megfelelők adatbázisa alapján a normatíva igénylése megtörténik.
	A feltételeknek megfelelők adatbázisa alapján a normatíva igénylése megtörténik.
	
	

	A NÁMK intézményeiben valószínűleg több gyerek után is lehetne igényelni az képesség-kibontakoztató-integrációs normatívát.
	Minden arra jogosult után pályáznak  az képesség-kibontakoztató -integrációs normatívára.
	A képesség-kibontakoztató -integrációs normatívára jogosultság feltételeinek vizsgálata.
	intézményvezető
	2009.09.01.
	A normatívára az arra jogosultak létszámának megfelelően pályáznak.
	
	
	saját erő
	

	Az integrációhoz szükséges módszertani képzettséget minden kollégának meg kell szereznie.
	Minden kolléga rendelkezik az IPR működtetéséhez szükséges módszertani ismeretekkel.
	.A továbbképzési tervben  előnyben részesülnek akik az integrációhoz szükséges módszertani képzéseken vesznek részt.
	.intézményvezető
	2009.09.01.
	A képzéseken a kollégák 50%-a vett részt.
	Az integrációhoz szükséges módszertani képzéseken való részvétel 80%-os.
	Minden kolléga rendelkezik az integrációhoz szükséges ismeretekkel.
	saját erő,állami normatíva, pályázati forrás
	


4. Megvalósulást segítő egyéb programok
	Kiemelt programelem 
	Ezek alapján meghatározott feladatok 
	Határ-idők 
	Célértékek 
	Felada-tok státusza 
	Koordiná-ciós feladat 
	Koordináció-ért felelős személy 

	IPR implementáció 
	Az IPR műkédéséhez szükséges módszertani képzettség megszerzése az egész tantestület számára.
	2011.12.12.
	Mindenki rendelkezik az IPR működtetéséhez szükséges módszertani ismeretekkel.
	1.
	Továbbképzési tervvel való egyeztetés
	Továbbképzési felelős

	
	Az IPR technikákkal megtartott óraszámok növekednek.
	2011.12.31.
	Az IPR technikákkal megtartott óraszámok elérik az összes óraszám 30 %-át
	1
	Munkaközösségen belüli egyeztetések, hospitálások
	Intézményvezető

	Antiszegregációs terv a települési szegregáció felszámolására 
	nincs
	
	
	
	
	

	HEFOP, TÁMOP, vagy TIOP pályázat alapján támogatott fejlesztés 
	A HEFOP3.1.4. pályázatában a Kaposvári Bárczi Gusztáv Módszertani Központ partnerintézménye volt. 
	A projekt lezárult.
	
	
	
	


5. Kockázatelemzés
	Cél konkrét szöveges megfogalma-zása
	Intézkedés leírása
	Az intézkedés eredményes magvalósulásának kockázata
	A kockázat következmé-nyének súlyossága 

(1-3)
	A kockázat bekövetke-zésének valószínű-sége 

(1-3)
	A kockázat elhárítá-sának, kezelésének tervezett módja

	Egységes, teljes körű nyilvántartás megteremtése és folyamatos karbantartása.
	A nyilatkozattétel eljárásrendjének felülvizsgálata.
	Nincs összhang az a közoktatási törvény 121. § (1) bekezdésének 14. pontja és az önkormányzatnál HHH minősítés között. Emiatt az önkormányzati és intézményi HHH nyilvántartás nem egyezik.
	1
	2
	

	
	Informatikai adatbázis létrehozása és folyamatos karbantartása.
	ua.
	1
	2
	

	A fejlesztő felkészítés, a továbbtanulási, pályaválasztási tanácsadás, a bölcsőde, a családi napközi.hely-ben való megszerve-zése.
	Tárgyalások kezdeményezése a feladatok  helyben való ellátásáról.


	A szakember biztosítása nem teljesül.
	2
	2
	Forrás biztosítása kistérségi szinten új alkalmazott felvételére, vagy meglevő átképzésére.

	
	Igényfelmérés a lakosság körében a bölcsőde és családi napközi vonatkozásában.
	
	
	
	

	Az eljárók arányának Jákóban és Pálmajorban 50%-kal való csökkentése
	Szülői fórumok az eljárás okainak felderítésére, majd intézkedési terv az eljárás okainak megszüntetésére
	Az eljárás okait nem sikerül megszüntetni.
	1 
	3
	Szülők meggyőzése egyenként, hogy a helyi oktatási intézményt vegyék igénybe.

	Az összesített SNI arány 20% alá csökkentése.


	A sajátos nevelési igényű gyermekek, tanulók minőségi

oktatásához szükséges 

jogszabályi és szakmai előírásoknak megfelelő feltételek

teljes körű biztosítása.
	Az anyagi források nem állnak rendelkezésre.
	2
	3
	Pályázati források keresése a hiányzó források pótlására.

	Felmenő rendben megszűnik a szegregált oktatásban az integráltan is oktathatók részvétele.
	
	
	
	
	

	A párhuzamos osztályok közötti HHH arány sehol nem haladja meg a 25%-ot.
	Az osztályba sorolásnál kellő odafigyelés a HHH arány kiegyenlítésére.
	Az emelt szinten tanulók között alacsonyabb lesz a HHH tanulók aránya
	3
	2
	A HHH tanulók fokozott megsegítése, hogy alkalmasak legyenek az emelt szinten való tanulásra.

	Az óvodák közötti HHH arány különbségének kezelése
	Óvodai IPR bevezetése
	Nem lesz forrás az IPR bevezetésére, mert nem jogosult Pálmajor az integrációs normatívára.
	3
	2
	Pályázati források keresése.

	A pálmajori tagintézmény

teljes beolvadása a gesztor intézménybe.
	Intézkedési terv készítése.
	Az érintett önkormányzat és szülők ellenállása.
	3
	3
	Szakmai egyeztetések a törvényesség betartása érdekében, szülői,lakossági fórum.

	Csökkenjen a csoport-létszám.
	A csoportok újraelosztása.
	A szülők ragaszkodnak az eddigi csoportbeosztáshoz
	1
	2
	

	Csökkenjen a HHH aránya
	Társulási szinten prevenciós intézkedések a HHH arány csökkenéséről.
	Nem állnak rendelkezésre a szükséges források.
	3
	3
	Pályázati források keresése a hiányzó források pótlására. 

	A továbbtanulási mutatók érjék el a hasonló adottságú intézményekét.
	Intézményi tartalmi-módszertani-, infrastrukturális

és humán-erőforrás felmérés és intézkedések tervezése az

optimális feltételek biztosítására.
	Nem áll rendelkezésre a fejlesztéshez szükséges infrastrukturális

és humán-erőforrás.
	3
	3
	Pályázati források keresése a hiányzó források pótlására.

	Kompetenciamérési eredmények javulása
	A kétévente esedékes kompetencia-méréseket követő elemzések, fejlődésvizsgálatok tapasztalatai, ill. a fórumok, szakmai testületek ajánlásai alapján a fejlődési ütemet növelő fejlesztési programok megvalósításának támogatása, ill. az ahhoz szükséges feltételek (humán-erőforrás-fejlesztés, átszervezés, alkalmazott pedagógiai módszerek és szemlélet megújítása, infrastrukturális feltételek, ill. eszközellátottság javítása stb.) optimális biztosítása az érintett intézményekben. 


	A fejlesztési programok megvalósításának támogatása, ill. az ahhoz szükséges feltételek (humán-erőforrás-fejlesztés, átszervezés) anyagi erőforrása nem biztosított


	2


	3


	Pályázati források keresése a hiányzó források pótlására.



	
	
	Az alkalmazott pedagógiai módszerek és szemlélet megújítása nem történik meg.
	3
	2
	Továbbképzések, hospitálások,vezetői ellenőrzések.

	A szakos ellátottság biztosítása.
	A hiányzó szakos álláshelyek betöltése.
	Nem sikerül szakos pedagógust alkalmazni.
	3
	2
	Kistérségen belül utazó pedagógussal ellátni a feladatot.

	A logopédiai foglalkoztató minden intézményegységben rendelkezésre áll, a nyelvi laborhoz való hozzáférés is megoldott.
	Erőforrásleltár az infrastrukturális fejlesztéshez.
	Nem sikerül biztosítani a forrásokat.
	2
	2
	Pályázati forrásokkeresése.

	A kisebbségi oktatásra való jogosultság arányában igénylik a normatívát.


	A kisebbségi oktatásra való jogosultság feltételeinek vizsgálata.
	A szülői nyilatkozatok nem lesznek meg.
	3
	1
	Tájékoztató fórum szervezése.

	Az integrációs felkészítésre jogosultak számának megfelelően pályáznak a normatívára.
	A normatívára való jogosultság felmérése.
	A szülői nyilatkozatok nem állnak rendelkezésre.
	2
	1
	

	Minden kolléga rendelkezik az IPR működtetéséhez szükséges módszertani ismeretekkel.
	.A továbbképzési tervben  előnyben részesülnek akik az integrációhoz szükséges módszertani képzéseken vesznek részt.
	A továbbképzésekre nem lesz elegendő pénz.
	2
	3
	Pályázati források keresése a hiányzó források pótlására.




6.Konzultáció, monitoring és visszacsatolás
A Társulási  Esélyegyenlőségi Programban fontos szerepet tölt be a program megvalósulásának nyomon követése. Ennek eszközei:

· az eredményesség értékelése, ellenőrzése évente történik 

· éves monitoring vizsgálatok eredményeinek nyilvánossá tétele és ennek kapcsán a személyes adatok védelmének biztosítására kiemelkedő figyelmet kell fordítani. 

· az évente történő ellenőrzés időpontját a képviselőtestület az éves munkatervben határozza meg.

· Szükséges minden elérhető eszközt és helyi médiumot bevonni (honlap, tájékoztató kiadványok, rendezvények, lakossági fórumok, helyi sajtó stb.) a támogató szakmai és társadalmi környezet kialakítása érdekében. 

· az évenkénti értékeléskor feltárt hiányosságok felszámolására külön intézkedési tervet kell készíteni, amelyben meghatározásra kerülnek a célkitűzések, tevékenységek, határidők, sikerkritériumok.
	Cél
	Feladat
	Módszer/eszköz
	Felelős
	Gyakoriság

	Az eredményesség megállapítása
	Az intézkedésekhez kapcsolt indikátorok teljesülése.
	Az adatok feldolgozása
	Intézményvezető és települési esélyegyenlőségi felelős
	Évente az éves beszámolók részeként adott szempontsor alapján

	Minden érintett megismerhesse a programban rögzítettek célkitűzéseket.
	Az éves eredmények közzététele
	Intézményi fórumok, lakossági fórum, az önkormányzat, illetve az intézmények honlapjai, helyi sajtó, intézményi hírlevelek
	Intézményvezető és települési esélyegyenlőségi felelős, önkormányzati PR/marketing szakember
	Évente egyszer, de jelentős események esetén többször is lehet


A  közoktatási esélyegyenlőségi program a települések életét érinti. Éppen ezért a társult községek önkormányzatai vállalják, hogy a programot a képviselőtestületi véleményezés és elfogadás előtt széleskörű konzultációra bocsátja. Ennek érdekében 

· fórumokat szerveznek a közoktatási intézmények vezetői és dolgozói számára, melyre meghívják a fenntartásuk alatt álló intézmények munkatársait,

· szakmai és társadalmi partnereik számára fórumot szerveznek, melyen megismertetik őket a programmal és várható eredményeivel.

· a partnerek véleményeit jegyzőkönyvvel dokumentálják, és az észrevételeket, amennyiben nem  ütköznek a program alapgondolatával, a program megvalósítása során felhasználják.

	Ki?
	Kivel?
	Milyen módon?

	Fenntartó
	Igazgató és tantestületek

	Közvetlen, személyes, szóbeli

	Fenntartó
	Szakmai és társadalmi partnereikkel
	Szóbeli


Visszacsatolás
	Begyűjtés
	Felelős
	Visszacsa-tolás
	Dokumen-tálás
	Korrekció

	Panaszkezelés
	esélyegyenlőségi megbízott
	Előzetes egyeztetés
	Emlékeztető

jegyzőkönyv
	Szükség esetén beépíteni a dokumentumba

	Éves elégedettség-mérés az intézményeknél
	minőségügyi felelős
	Előzetes egyeztetés
	Emlékeztető
	Szükség esetén beépíteni a dokumentumba (kiegészítés)

	Egyéb szóbeli/írásbeli visszajelzés
	esélyegyenlőségi megbízott
	Az esethez igazodó
	Jegyzőkönyv 
	Kiegészítés, kiigazítás; eseti megoldás; korrekció; 


7.Kötelezettségek és felelősségi körök
Az esélyegyenlőség biztosításával összefüggő fenntartói tevékenységek, felelősségek

· esélyegyenlőségi célok elérése érdekében a kötelezettségek meghatározása;
· a kötelezettségek teljesítéséért felelős személyek kijelölése, akinek fő feladatai: 

· a program megvalósításának koordinálása,
· a program végrehajtásának nyomon követése,
· az esélyegyenlőség sérülésére vonatkozó esetleges panaszok kivizsgálása;
· az esélyegyenlőségi terv nyilvánosságának biztosítása;
· az esélyegyenlőségi terv megvalósításában érintett intézményvezetők tájékoztatása, felkészítése a megvalósításra;
· az egyenlő bánásmód elvét sértő információk beszerzésének módszereinek kidolgozása;
· befogadó és toleráns légkör optimális kialakítása és fenntartása az intézményekben;
· akcióterv készítése a helyzetelemzés által feltárt problémákra, hiányosságokra;
· esélyegyenlőségi kockázatok kezelése, intézkedési tervek készítése, értékelése, folyamatos korrekciója;
· fejlesztési célok időrendi prioritásának kialakítása, a mérhetőséget lehetővé tevő indikátorok meghatározása;
· az esélyegyenlőség javításához kapcsolódó prioritási sorrend meghatározása;
· a közoktatási intézmények működését és pedagógiai munkáját érintő, és az esélyegyenlőségi szempontból fontos egyéb közszolgáltatásokat meghatározó stratégiai dokumentumba és iránymutatásba garantáltan be kell építeni és a működés során érvényesíteni az egyenlő bánásmódra és esélyegyenlőségre vonatkozó kötelezettségeket és a program célkitűzéseit; folyamatos korrekciós tevékenységek biztosítása a monitoring vizsgálatokkal összhangban. A monitoring vizsgálatokra évente sort kell keríteni. 

· az eredmények nyilvánosságra hozásakor maximálisan érvényesíteni kell a személyes adatok védelmét;
· a végrehajtásról évente tájékoztatni kell a település döntéshozóit. Az értékelést az intézményi önértékelés és egyéb információk, illetve az akciótervben meghatározott indikátorok teljesülése alapján kell elvégezni.
	Ki?
	Miért?

	jegyző
	Az esélyegyenlőségi megbízott kinevezéséért.

Az Esélyegyenlőségi terv elkészítéséért

Az erről történő:

· Tájékoztatásért

· Elérhetőségért

· Ismertetésért

· Végrehajtásáért

· A dolgozók felkészítéséért

Segítségnyújtásért a végrehajtáshoz, panaszkezeléshez.



	esélyegyenlőségi megbízott
	A terv megvalósításának koordinálásáért.
A terv végrehajtásának nyomon követéséért.
Az esélyegyenlőség sérülésére vonatkozó panaszok kivizsgálásáért.



	a nevelőtestületek   tagjai
	Jogi előírások ismeretéért.
Diszkriminációmentes oktatás, nevelésért.
A toleráns légkör biztosításáért.
A témával kapcsolatos képzéseken, programokon való részvételért.
Az intézkedési tervben foglaltak ismeretéért.
A megvalósításában való közreműködésért.

Az esélyegyenlőség sérülése esetén a jelzés megtételéért az illetékes kollégának.




A partneri kör ismeretszerzése

	Ki?
	Kit?
	Miről?
	Milyen módon?
	Visszacsatolás

	jegyző
	-az oktatási intézmények dolgozóit

-társadalmi partnereket
	-elérhető legyen az 
Esélyegyenlőségi program

-ismerjék és kövessék a benne foglaltakat 

-biztosítsa, hogy a dolgozók megkapják a szükséges felkészítést és segítséget az intézkedési terv végrehajtásához

-a szükséges lépések megtétele az egyenlő bánásmód elvét sértő esetekben


	-a kész dokumentum ismertetése a partnerek felé

-az elkészült dokumentum elhelyezése a megfelelő helyeken (könyvtár, iroda stb)

-testületi értekezlet tájékoztatás céljából

-panaszkezelési szabályzat/eljárás működtetése

-PR tevékenység alkalmazása a helyzettől, körülményektől, lehetőségektől függően 
	-partneri visszajelzések


	 az oktatási intézmény vezetője
	-a közvetlen partnereket

-új dolgozókat


	-az alapelvekről

-a program betartatásáról

- a továbbképzési lehetőségekről
	tájékoztató fórumok szervezése az érintett feleknek

-az elérhetőség biztosítása szóbeli, írásbeli formában
	-beszámoló

-jegyzőkönyv

	a testület minden tagja
	a mindennapi munka során a napi gyakorlatba történő bevezetés
	- alapelvekről
	gyakorlati munkája során

· szóban 

· írásban 

· tevékenységével 
	-beszámoló

-jegyzőkönyv

	minden érintett fél 
	a napi gyakorlatba történő bevezetés
	- alapelvekről
	
	


Garanciák az intézkedési tervben foglaltak érvényesülésére
	Milyen esetben?
	Milyen módon?
	Ki?
	Kit?
	Szankció

	Panaszkezelés
	Írásos emlékeztető a panasz kivizsgálásáról
	Esélyegyenlőségi megbízott
	Igazgató
	A jogos panasz esetén a kiváltó ok megszűntetésére hozott vezetői intézkedés.


	Éves elégedettségmérés
	Írásos tájékoztató
	Minőségügyi megbízott
	Alkalmazotti közösség, szülői közösség, fenntartó


	A szükséges változtatások elvégzése, az érintettek írásbeli figyelmezetése.


	Évenkénti intézményi

önértékelés
	Írásos emlékeztető
	Minőségügyi megbízott, igazgató
	Alkalmazotti közösség, szülői közösség, fenntartó
	A vállalt célok módosításában vagy a végrehajtás átütemezésében érintettek írásbeli figyelmeztetése.



Szankcionálás:
Amennyiben a fentiekben leírt megvalósítás, az évi monitoring, az önértékelés során arra derül fény, hogy a vállalt célokat nem sikerül teljesíteni, az önkormányzat 

· elemzi az okokat az érintettek és szükség esetén külső szakértő bevonásával,

· megállapítja a felelősségeket,

· intézkedési tervet készít.

A Közoktatási esélyegyenlőségi programban foglaltak a 2003. évi CXXV. törvény -  az egyenlő bánásmódról és az esélyegyenlőség előmozdításáról – alapján készültek, így szándékos be nem tartásuk, illetve akaratlagos hátráltatásuk e szerint kerül elbírálásra.
	Milyen esetben?
	Milyen módon?
	Ki?
	Kit?
	Szankció

	Panaszke-zelés
	Írásos emlékez-tető a panasz kivizsgálá-sáról
	Esély-egyenlőségi megbízott
	Igazgató, panaszt jelző
	A jogos panasz esetén a kiváltó ok megszűntetésére hozott vezetői intézkedés

	Éves elégedett-ségmérés
	Írásos tájékoztató
	Minőségügyi megbízott
	Alkalmazotti közösség, szülői közösség, fenntartó
	A szükséges változtatások elvégzése, az érintettek írásbeli figyelmezetése

	Évenkénti önérté-kelés
	Írásos emlékez-tető
	Minőségügyi megbízott, igazgató
	Alkalmazotti közösség, szülői közösség, fenntartó
	A vállalt célok módosításában vagy a végrehajtás átütemezésében érintettek írásbeli figyelmeztetése.


8. Érvényesülés, módosítás
Az esélyegyenlőségi terv érvényességi ideje

· Az önkormányzatok első ízben 2009. szept. 1. napjától szervezi meg munkáját az esélyegyenlőségi terv szerint.

· Ezen esélyegyenlőségi terv érvényességi ideje hat évre 2015. augusztus 31. napjáig szól. A 2014-ben a képviselőtestületnek az esélyegyenlőségi terv teljes minden fejezetre kiterjedő- felülvizsgálatát, értékelését el kell végeznie, és szükség esetén ezen esélyegyenlőségi tervet módosítani kell, vagy teljesen újat kell készíteni.  
Az esélyegyenlőségi terv módosítása
· A körülmények jelentős megváltozása esetén.

· 2015-ben.

Az esélyegyenlőségi terv nyilvánosságra hozatala:
Az önkormányzat esélyegyenlőségi terve nyilvános, minden érdeklődő számára megtekinthető.

Az esélyegyenlőségi terv egy-egy példánya a következő személyeknél, illetve helyiségekben tekinthető meg:

· az önkormányzat jegyzőjénél, (1.)

· az óvoda vezetőjénél, (2.)

· az iskola vezetőjénél, (3.)

· az önkormányzat honlapján.

9. Elfogadó nyilatkozatok

A Társulási Közoktatási Esélyegyenlőségi Intézkedési Tervet a 
a Nagybajom-Jákó-Pálmajor  Intézményfenntartó Társulás  a Terv szakmai és társadalmi vitája után elfogadta.
	A társulás felelős megbízottja
	Az elfogadás ideje, az elfogadó határozat száma:
	A felelős személy aláírása

	
	
	


A Társulási Közoktatási Esélyegyenlőségi Intézkedési Tervének készítését támogatta, véleményezte és elfogadta az Oktatási és Kulturális Minisztérium részéről:
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